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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

1 AUSGANGSLAGE

1.1 EINLEITUNG

Das Biro des Grossen Rats beschloss am 24. Juni 2014, das Verfahren zur Vorberatung von Hochbauvorhaben
neu zu organisieren. Dies mit dem Ziel, eine vertiefte Geschaftsberatung zu ermdglichen und insbesondere den
bauspezifischen Fragen mehr Beachtung zu schenken. Ratsintern wurde der Kommission Allgemeine Verwaltung
(AVW) die Federfuhrung fur Hochbauvorlagen tbertragen. Den betroffenen Fachkommissionen steht das Instru-
ment des Mitberichts offen.

Die AVW unterbreitete am 1. September 2014 dem Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) zuhanden des
Regierungsrats einen Vorschlag betreffend neues Vorgehen bei Vorberatungen von Hochbauvorlagen und passte
in diesem Zusammenhang den Generalablaufplan fir Hochbauvorhaben (GAP) an. Seit diesem Zeitpunkt wird
insbesondere die AVW und die jeweils zustédndigen Fachkommissionen friihzeitig einbezogen und deren Stellung-
nahmen dem Regierungsrat bereits in der Projektdefinitionsphase in nicht verpflichtender Form zur Verfligung
gestellt. Der Grosse Rat erhielt dadurch die Mdglichkeit, in einer frihen Phase Geschafte zu beeinflussen, die
nach Gesetz noch im Kompetenzbereich des Regierungsrates liegen. Ebenso stehen den Kommissionen fiir die
Entscheidungsfindung erweiterte Priifungsunterlagen zur Verfigung, welche zudem friher einsehbar sind. Weiter
wird die AVW halbjahrlich Gber den Status der Hochbauvorhaben Bericht erstattet. Die AVW nahm bis anhin
durch diese zusatzlichen Verfahrensschritte bei der Beratung von Hochbauvorhaben einen beachtlichen zeitli-
chen Mehraufwand im Projektablauf zugunsten einer erhéhten Planungssicherheit in Kauf.

In jingster Zeit wurden jedoch Stimmen laut, die sich wieder fur eine Beschleunigung des Prozessablaufs aus-
sprachen, ohne jedoch auf die positiven Errungenschaften aus dem Jahr 2014 im GAP verzichten zu wollen. Ins-
besondere bei Mieten zeigte sich, dass Vermieter heute nicht mehr bereit sind, Immobilien fir einen langeren
Zeitraum fur den Kanton unentgeltlich reserviert zu halten, bis sich dieser fir oder gegen einen Standort entschie-
den hat. Ebenfalls im Zusammenhang mit der Abwicklung von Bauprojekten monierten Kommissionsmitglieder an
der AVW-Sitzung vom 16. Mai 2018, dass bei einer Sammelvorlage die Kommission AVW - also jene Kommis-
sion, welche die Federfiihrung fiir Hochbauvorlagen innehat und nicht die Fachkommission - den Verpflichtungs-
kredit zu sprechen hat. Es stellte sich die Grundsatzfrage, wer fiir die Genehmigung solcher Kredite bei Sammel-
vorlagen zustandig ist. Zustandig fur die Kreditsprechung bei Sammelvorlagen ist die Fachkommission.

Immobilien Aargau identifizierte anfangs 2019 sechs Massnahmen zur Effizienzsteigerung des Bauprozesses.
Die Anpassungsvorschlage wurden in den Generalablaufplan fiir Hochbauvorhaben (GAP) eingearbeitet. Auf-
grund der Rickmeldung der Kommission AVW wurden kleinere Anpassungen vorgenommen.

Generell liegt die Entscheidungskompetenz fiir Anpassungen im vorliegenden Dokument bei der Regierung, so-
fern diese Anpassungen keine Gesetzesanpassungen benétigen. Um eine tragféhige Lésung der Prozessablaufe
sicher zu stellen, wird die Kommission AVW in die Erarbeitung des GAP einbezogen. Werden Gesetzesanpas-
sungen notwendig, werden diese dem Grossen Rat mit separater Botschaft zur Entscheidung vorgelegt.
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1.2 PROJEKTPHASEN BEI HOCHBAUTEN

Nach Leistungsmodell des Schweizerischen Ingenieur- und Architektenvereins (SIA Ordnung 112) wird ein Bau-
projekt in Phasen aufgeteilt. In Abh&ngigkeit zur Phase werden die Kosten fir das Bauvorhaben zunehmend be-
stimmbar. In der untenstehenden Tabelle sind die Phasen der SIA-Ordnung 112 dargestellt.

Phasengrup-
pen

Projektdefini-
tionsphase 2 Vorstudie

Kostenge-

Phasen (nach SIA) Teilphasen (nach SIA) nauigkeit*

1 Strategische Planung | 11 Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien
21 Projektdefinition, Machbarkeitsstudie
22 Auswahlverfahren (Wettbewerb)

4 Ausschreibung 41 Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabeantrag
Ausfihrungs- 51 Ausfuhrungsprojekt
phase 5 Realisierung 52 Ausfihrung
53 Inbetriebnahme, Abschluss
. . 61 Betrieb
Betriebsphase | 6 Bewirtschaftung 62 Erhaltung

* Aufgrund der Projektkenntnisse (Bearbeitungstiefe) des Projekts

Tabelle 1: Die Bauprojektphasen nach SIA 112

1.3 ENTSCHEIDUNGSINDANZ IN ABHANGIGKEIT ZUR VORHABENGROSSE

In Abhangigkeit zur monetaren Vorhabengrésse sind die Verpflichtungskredite (Planungs-, Projektierungs- und
Ausfuhrungskredit) bei unterschiedlichen Instanzen (Regierungsrat oder Grosser Rat) einzuholen. Die untenste-
hende Abbildung zeigt diesen Zusammenhang (siehe auch Anhang 2).

- r Stellungnahme Kommissionen und Stellungnahme Kommissionen und Stellungnahme Kommissionen und GRB
GLSTLRGSkRdtl  RRB GRB (> 5 Mo, inkl. Anhérung) "SRB ikl Anhbrung 9K, Anhbrung
RRB RRB (direkt Einholung des Stellungnahme Kommissionen und GRB
Ausfihrungskredits) (> 65 Mio. inkl. Anhdrung)
Planungskredit RRB (Bei Einzelvorlagen Stellungnahme | Stellungnahme Kommissionen und Stellungnahme Kommissionen und RRB
Kommissionen) RRB RRB

e ;
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1 Mio. 2 Mio. 5 Mio. 10 Mio.  15Mio. ~ 20Mio. ~ 25Mio. 30 Mio. ~ 35Mio. 40 Mio.  45Mio. 50 Mio.  55Mio.  65Mio. 80 Mio.
B Projektdefinitionsphase (inkl. Vorprojekt plus) B Projektierungsphase (exkl. Vorprojekt plus) O Ausfiihrungsphase
== Kompetenzgrenze Regierungsrat Niveau Grossratsbeschluss mit Anhérung
A) Zum Zeitpunkt GRB istein Bauprojekt mit Kostengenauigkeit +/- 10% vorhanden.
B) Zum Zeitpunkt GRB istein "Vorprojekt plus" mit Kostengenauigkeit +/- 10% vorhanden.
C) Zum Zeitpunkt 1. GRB ist keine Kostengenauigkeit +/- 10% vorhanden.
1) Zur Effizienzsteigerung: Moglichkeit der Sammelvorlage fur Einholung GRB (Stellungnahme durch Fachkommission; AVW w ird im Rahmen JB und AFP orientiert)
2) Abrund 65 Mio. Franken Investitionssumme sind zw ei Anhérungen notwendig (Projektierungskredit und Ausfiihrungskredit)

Abbildung 2: Entscheidungsinstanz in Abh&angigkeit zur Investitionssumme
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2 GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

In Anbetracht der Komplexitat von Hochbauvorhaben und der verschiedenen Méglichkeiten der Verfahrenskombi-
nationen hat das DFR die Ablaufplane firr die wesentlichen Vorhaben einzeln abgebildet. Die Frankenangaben zu
den jeweiligen Ablaufplanen dienen als Richtgrésse. Pro Vorhaben ist jeweils eigens zu Gberprifen, welcher Ab-
laufplan seine Gliltigkeit hat. Auf die Darstellung eines generellen Ablaufplans wird neu verzichtet, da dieser keine
Anwendung bei den am Bauprozess Beteiligten findet.

* Anhang 3: GAP Anwendung fir Vorhaben unter 2 Millionen Franken

* Anhang 4: GAP Anwendung fir Vorhaben von 2 bis 20 Millionen Franken ohne Wettbewerb

* Anhang 5: GAP Anwendung fiir Vorhaben von 2 bis 20 Millionen Franken mit Wettbewerb

* Anhang 6: GAP Anwendung fir Vorhaben von 20 bis 40 Millionen Franken mit Wettbewerb

* Anhang 7: GAP Anwendung fir Vorhaben von uber 40 Millionen Franken mit Wettbewerb

* Anhang 8: GAP Anwendung fiir Vorhaben mit Mieten ab 2 Millionen Franken

* Anhang 9: GAP Anwendung fir Vorhaben mit vorwiegend baulichem Unterhalt bis 20 Millionen Franken

3  WESENTLICHE ELEMENTE DES GENERALABLAUFPLANS

31 DIE BESTELLUNG

Um bereits zu Beginn eines Hochbauvorhabens eine mdglichst hohe Sicherheit beziiglich Planung, Projektierung
und Ausfiihrung zu bekommen, legt das federfihrende Nutzerdepartement ein starkes Gewicht auf die Bedrf-
nisermittlung. Die Nutzerdepartemente definieren ihre jeweiligen Prozesse auf der Bestellerseite und lassen diese
durch ihre Departementsleitung verabschieden. Ab einer Investitionssumme von 2 Millionen Franken erstellt das
Nutzerdepartement in Zusammenarbeit mit der IMAG in Abhangigkeit zum Vorhaben Standortperimeter, Raum-
programm, Kostengrobschatzung, Terminplan, sowie als Richtangaben Raumanordnungsdiagramm, Nutzungs-
und Betriebskonzept bereits in der strategischen Planung und I&sst diese Planungsvorgaben durch den Regie-
rungsrat verabschieden'. Eine Machbarkeitsstudie soll bei Projekten tber 2 Millionen Franken Investitionssumme
ohne Regierungsratsbeschluss nur noch in begriindeten Ausnahmesituationen in Auftrag gegeben werden kén-
nen. Begrindete Ausnahmesituationen sind unvorhergesehene, dringliche Massnahmen, die zur Vermeidung von
Sach- und Personenschaden ohne Verzug umgesetzt werden missen. Das Departement Finanzen und Ressour-
cen, vertreten durch die IMAG tbernimmt bei der Berichtserstellung insbesondere die Aufgabe, die Bestellungen
der Nutzerdepartemente hinsichtlich den Immobilien-Standards sowie hinsichtlich den internen und externen
Benchmarks zu prifen.

In der Projektierungsphase verbleibt der Lead beim Nutzerdepartement. Dieses ist fur die Erstellung der Berichte
und Botschaften verantwortlich und Vertritt das Vorhaben in politischen Gremien. Die technische Verantwortung
obliegt der Immobilien Aargau. Die Aufgabenteilung ist in den Anhangen 3 bis 9 dargestellt. In der Projektierungs-
und Ausfihrungsphase verantwortet somit das Nutzerdepartement die Nutzerbedirfnisse beim Regierungsrat
und Grossen Rat, die Immobilien Aargau das Bauprojekt und die entsprechenden Kosten. Die Immobilien Aargau
achtet unter den Aspekten der Nachhaltigkeit, dass ihre Tatigkeit in der Projektierungs- und Ausfiihrungsphase
auf die Nutzerbedurfnisse abgestimmt ist.

' Nachtrag nach RRB: Der RR wird (iber folgende Punkte informiert: Grob-Grobterminplan, Grob-Grobkosten, Standortperimeter, Raum-
programm, Raumandordnungsdiagramm, Nutzungs- und Betriebskonzept, Nutzwertkriterien inkl. deren Gewichtung. Im Idealfall
wird bereits bei der Regierung abgeholt, ob die Rdumlichkeiten durch einen Neubau oder Anmietung bereitgestellt werden sollten.

Dies beschleunigt den Prozess wesentlich.
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Nachtrag (Besprechung PM/PFM vom 16.07.2019): Die Projektiibergabe seitens Protfoliomanagement (PFM) ans
Projektmanagement (PM) erfolgt in der Regel am Ende der Phase 21 (Projektdefinition, Machbarkeitsstudie) und
am Anfang eines Wettbewerbs repektive Vorprojekts mit dem entsprechenden Regierungsratsbeschluss. Seitens
PFM werden an das PM an einer Projektiibergabesitzung Standortentscheid, Raumprogramm, Raumanordnungs-
diagramm, Machbarkeitsstudie, Grobkostenschétzung, Nutzwertanalyse und Grobterminplan iberreicht und somit
zu jenem Zeitpunkt, wenn eine klare Bestellung seitens Nutzer vorliegt. Mit der Machbarkeitsstudie wird sicherge-
stellt, dass der evaluierte Standort hinsichtlich Killerkriterien wie z.B. Brandschutz, Geb&udetechnik, Raumhéhe,
Umsetzung Sicherheitszonen und Nutzlast tiberpriift wurde. Ein wesentliches Thema ist auch immer die Liiftungs-
und Klimatechnik und wie diese umgesetzt werden soll.

3.2 EINBEZUG DER KOMMISSIONEN ZUR STELLUNGNHAME

Der Regierungsrat begrisst den Wunsch der AVW, bereits in frihen Projektphasen Stellung nehmen zu kénnen,
da er mit der AVW die Uberzeugung teilt, dass ein kritischer und konstruktiver Diskurs tiber Hochbauvorhaben
bereits in einer frihen Projektphase der Qualitat dient und zu verbesserten Losungen fiihrt sowie die Realisie-
rungschance erhoht.

Der GAP sieht vor, die AVW und die jeweilige Fachkommission bei Vorhaben grésser 5 Millionen Franken oder
wenn voraussichtlich fur Einholung des Verpflichtungskredits beim Grossen Rat eine Einzelvorlage erstellt wird,
vor dem Start des Vorprojekts oder vor der Durchfiihrung eines Architekturwettbewerbs zur Stellungnahme zu
begriissen. Der Regierungsrat prift anschliessend die Stellungnahme der AVW und nimmt die Erkenntnisse in
geeigneter Form in den weiteren Projektverlauf auf.

Auf den Einbezug der Kommissionen in der Projektdefinitionsphase bei Mieten wird, um die Umsetzungswahr-
scheinlichkeit zu erhéhen, bei Vorhaben kleiner 5 Millionen (einmaliger Aufwand plus 10x wiederkehrender Auf-
wand) verzichtet. Bei langeren Prozessen besteht bei Mieten das Risiko, dass sich die Vermieterin zu Unzeit von
der Flachenvermietung an den Kanton distanziert und der Kanton seinen Evaluationsprozess fir die Mietflache
nochmals starten muss, was zu erheblichen Zeitverzégerungen und Mehrkosten im Projekt fiihrt.

3.3 PROJEKTUNTERLAGEN UND AUGENSCHEIN VOR ORT

Der Regierungsrat folgt dem Wunsch der AVW nach mehr Planungs- und Projektinformationen. So ergénzen
Planauflagen und Vor-Ort-Begehungen die Vorlagen und bieten den Kommissionsmitgliedern die Méglichkeit,
sich ein noch detaillierteres Bild Uber eine Hochbauvorlage zu machen. Ebenso berichtet der Regierungsrat im
Rahmen der Jahresberichterstattung (JB) und der Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) tber den Status der
Hochbauvorhaben.

Die Projektunterlagen kénnen durch die Kommissionsmitglieder der Fachkommissionen und der AVW wahrend
einer Auflagefrist von mindestens 20 Tagen entweder beim zustandigen Nutzerdepartement oder dem Departe-
ment Finanzen und Ressourcen, Immobilien Aargau, eingesehen werden. Auf Wunsch werden die Unterlagen
durch Vertreter der Nutzerdepartemente und Mitarbeitende der Immobilien Aargau erlautert. Die Botschaften an
den Grossen Rat respektive die Berichte an den Regierungsrat sind jedoch weiterhin die zentralen Entschei-
dungsgrundlagen. Die seit 2011 eingefuhrten erlauternden, technikorientierten Projektberichte der Immobilien
Aargau erganzen die Botschaften respektive Berichte.

3.4 ZUSTANDIGKEIT BEI SAMMELVORLAGEN

Die Sammelvorlage ist ein beschleunigtes Verfahren, um Grossratsentscheide zeitnah einholen zu kénnen. Wiir-
den Sammelvorlagen den Einbezug der Kommissionen verlangen, wiirde dieses beschleunigte Verfahren ad ab-
surdum gefuhrt. Die Méglichkeit des beschleunigten Verfahrens der Sammelvorlage als Bewilligungsinstrument
soll beibehalten werden. Im Einzelfall ist durch das politisch verantwortliche Nutzerdepartement zu entscheiden,
ob ein Hochbauvorhaben zwischen 2 und 5 Millionen Franken als Sammelvorlage (kein erlauternder Projektbe-
richt) oder als Einzelbotschaft (mit erlauterndem Projektbericht) dem Grossen Rat beantragt werden soll. Zustan-
dig fiir die Kreditsprechung ist, wie bereits heute geregelt, bei Sammelvorlagen die Fachkommission.

Die AVW wird im Zuge des Jahresberichtes (JB) und des Aufgaben- und Finanzplans (AFP) Giber die Immobilien-
vorhaben informiert, die dem Grossen Rat als Sammelvorlage vorgelegt werden.
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3.5 BESCHLUSSFASSUNG BEI VORHABEN BIS 40 MILLIONEN FRANKEN

Der Zeitbedarf fir Hochbauvorhaben tiber 20 Millionen und kleiner 40 Millionen Franken wird durch Vorverschie-
bung der Beantragung des Ausfiihrungskredites in eine frihere Phase massgebend reduziert. Nach der Durch-
fuhrung des Projektwettbewerbs und des "Vorprojekts plus" wird der Aufwand fiir die Projektierung und Ausfiih-
rung dem Grossen Rat als Gesamtbetrag mit einer Kostenermittlungstoleranz von +/- 10% zum Beschluss unter-
breitet. Damit ist ein zweiter, separater Verpflichtungskredit in der Kompetenz des Grossen Rats nicht mehr not-
wendig. Es entféllt also eine weitere Vorlage fiir den Verpflichtungskredit zur Ausfiihrung an den Grossen Rat, da
der Beschluss Uber den Gesamtaufwand des Projekts bereits gefallt wurde. Selbstverstandlich kénnen Regie-
rungsrat und Grosser Rat bei Vorliegen von Unsicherheiten vorab nur die Projektierung, das heisst den beantrag-
ten Verpflichtungskredit nur teilweise zu bewilligen und somit vom verkiirzten Verfahren auf das bisherige Verfah-
ren mit zwei Grossratsbeschlissen umschwenken.

Zudem ist angedacht, dass wenn der Aufwand furr Projektierung und Ausfiihrung den vom Grossen Rat beschlos-
senen Verpflichtungskredit um mehr als 10% Ubersteigt, den Zusatzkredit der Grosse Rat beschliesst. Wird kein
Zusatzkredit benétigt oder ist dieser kleiner als 10%, gibt der Regierungsrat den Verpflichtungskredit frei oder be-
schliesst den notwendigen Zusatzkredit. Fir diesen Passus wird eine Anpassung im GAF notwendig, die dem
Grossen Rat mit der Botschaft zum Reformvorhaben Immobilien vorgelegt wird. Bei einer Ablehnung ist der Pro-
zessablauf im vorliegenden Dokument entsprechend anzupassen (vgl. Anhang 6).

3.6 PROJEKTARBEITEN PARALLEL ZU DEN GENEHMIGUNGSPHASEN

Anwendung fir Vorhaben von 2 bis 20 Millionen Franken

Mit der Vorbereitung zur Ausfihrung parallel zur Genehmigungsphase zum Ausfiihrungskredit kann Zeit einge-
spart werden. Voraussetzung ist die Beantragung dieser Kosten mit dem Projektierungskredit. Der zu beantra-
gende Verpflichtungskredit darf dabei nicht héher als 2 Millionen Franken betragen.

Anwendung fiir Vorhaben von 20 bis 40 Millionen Franken

Mit einer Teilbearbeitung des Bauprojekts parallel zur Genehmigungsphase zum Ausfihrungskredit kann Zeit ein-
gespart werden. Voraussetzung ist die Beantragung dieser weiterfiihrenden Projektierungskosten mit dem Pla-
nungskredit (oder spatestens mit dem Regierungsratsbeschluss zum Resultat Wettbewerb). Es ist anzumerken,
dass nicht die gesamten Kosten fiir die Projektierungsphase mit dem Planungskredit beantragt werden kénnen.
Es reicht jedoch aus, jene Kosten zu beantragen, die zur Weiterbearbeitung des Projekts wahrend der Genehmi-
gungsphase zum Ausfiihrungskredit benétigt werden. Der zu beantragende Planungskredit inklusive jenem Teil
fur das "Vorprojekt plus" und jenem fir die ersten Arbeiten in der Phase Bauprojekt darf die Kredithéhe von 2 Mil-
lionen Franken nicht Uberschreiten, da ansonsten ein weiterer Grossratsbeschluss notwendig wirde, der Zeit in
Anspruch nimmt.

Anwendung fir Vorhaben von tiber 40 Millionen Franken

Mit Bearbeitung des Vorprojekts parallel zur Genehmigungsphase zum Projektierungskredit kann ebenfalls Zeit
eingespart werden. Voraussetzung ist die Beantragung dieser Vorprojektkosten mit dem Planungskredit. Die Ge-
samtkosten bis Ende Vorprojekt dirfen dabei nicht héher als 2 Millionen Franken betragen, da ansonsten ein wei-
terer Grossratsbeschluss notwendig wiirde.

Auch wahrend der Genehmigungsphase des Ausfiihrungskredits kénnen weitere Projektarbeiten ausgefihrt wer-
den. Dazu sind die Kosten fiir die Phase "Vorbereitung Ausfiihrung" bereits im Projektierungskredit zu berick-
sichtigen.

3.7 FEDERFUHRUNG VON UNTERHALTSARBEITEN BEI DER IMMOBILIEN AARGAU

Rein baulich notwendige Unterhaltsarbeiten, welche keine massgebenden Nutzungsanpassungen zur Folge ha-
ben (z.B. Flachdach- und Fassadensanierung, Ersatz von Haustechnikanlagen etc.), werden, da beziiglich Um-
setzung kaum Handlungsspielraum besteht, unabhangig von der zu beantragenden Investitionssumme bereits ab
der Strategischen Planung seitens Immobilien Aargau beantragt und vertreten, wie dies auch in der Liegen-
schaftsverordnung unter § 4 festgehalten ist. Zu beachten ist jedoch, dass in vielen Féllen im Zuge der notwendi-
gen Unterhaltsarbeiten aus Effizienzgrinden parallel dazu auch Nutzungsanpassungen vorgenommen werden.
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Daher besteht die Mdglichkeit, bis zu 30% des Ausfiihrungskredits fiir Nutzungsanpassungen zu verwenden,
ohne dass dadurch die Federflihrung an das Nutzerdepartement ibergeht. In diesem Fall erfolgt die Bediirf-
nisanalyse fur die Nutzungsanpassung in enger Zusammenarbeit mit dem Nutzerdepartement. Werden mehr als
30% der Ausgaben fur Nutzungsanpassungen verwendet, geht die Federfiihrung automatisch an das Nutzerde-
partement Uber. Die Grenze von 30% ist als Richtgrésse zu verstehen. Im Einzelfall wird durch das Nutzerdepar-
tement zu entscheiden sein, ob aufgrund der Art der Nutzungsanpassungen die Federfiihrung zum Nutzerdepar-
tement wechseln soll.
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

4 PRUFPUNKTE DER KOMMISSION ALLGEMEINE VERWALTUNG (AVW)

4.1 GRUNDLAGEN

Die Vorlagen werden gemass den Grundlagenstandards fir Ausfiihrung und Flachen von Bauten und Innenein-
richtungen geprift (Immobilien-Standards). Dabei kommen folgende Unterlagen zur Anwendung:

Strategien
» Verausserungstaktik fiir die kantonalen nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften; Leistungsanalyse; Mass-

nahme Nr. 430-11 (RRB Nr. 2014-001085 vom 24. September 2014)

* Immobilienstrategie des Kantons Aargau 2015-2023 (RRB Nr. 2015-000533 vom 20. Mai. 2015)

* Umsetzung Grossverbraucherartikel des Energiegesetzes; Vollzug bei den kantonalen Hochbauten; Zielver-
einbarung mit Bund zur Effizienzsteigerung mit wirtschaftlich zumutbaren Massnahmen (RRB Nr. 2015-
000943 vom 26. August 2015).

* Reformvorhaben Immobilien Kanton Aargau; Strategische Stossrichtungen zu Immobilien-Portfolio und —Fi-
nanzen; Normkonzept: erste Beratung (RRB NR. 2018-000734 vom 20. Juni 2018)

* Reformvorhaben Immobilien Kanton Aargau; Strategische Stossrichtungen zu Immobilien-Portfolio und —Fi-
nanzen (RRB NR. 2018-000859 vom 4. Juli 2018)

Weisungen

* Vorgehen bei Hochbauvorlagen, die in ein Grossratsgeschaft miinden (Generalablaufplan, GAP) (RRB Nr.
2015-000532 vom 20. Mai 2015)

* Vorgehen bei Hochbauvorlagen, die in ein Grossratsgeschaft miinden; Anpassungen (Generalablaufplan,
GAP) (RRB Nr. 2019-001251 vom 23. Oktober 2019)

Standards

* Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften (RRB Nr. 2010-000613 vom 28. April 2010)

* Immobilienstandards Polizeigebdude (RRB Nr. 2012-001374 vom 17. Oktober 2012)

* Immobilienstandards Grundbuchamter (RRB Nr. 2014-000480 vom 30. April 2014)

* Immobilienstandards Gerichte (RRB Nr. 2014-000565 vom 21. Mai 2014)

* Immobilienstandards Staatsanwaltschaft (RRB Nr. 2014-000567 vom 21. Mai 2014)

* Immobilienstandards Allgemeine Verwaltung (RRB Nr. 2015-001231 vom 28. Oktober 2015)

42 PRUFPUNKTE

Insbesondere ist Stellung zu folgenden Punkten zu nehmen:

* Projektorganisation

* Grundlagenstandards

+ Bestellung Nutzerdepartement (Raumprogramm, Nutzungs- und Betriebskonzept)
« Standort (Erreichbarkeit und Parkplatzsituation)

* Materialisierung

* Nachhaltigkeit

* Energiekonzept

*  Benchmarks

* Termine und Kosten

4.3 TERMINABFOLGE DER BERATUNGEN

« Sitzung der Fachkommission: 3 Wochen vor AVW Sitzung

* Mitbericht zuhanden AVW: 2 Wochen vor AVW Sitzung

* Hauptberatung AVW: 3 Wochen vor Plenumsberatung

* gegebenenfalls Stellungnahme zu Handen Regierungsrat: 2 Wochen nach Hauptberatung AVW

Immobilien Aargau, 23. Oktober 2019 10



IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

5 ANHANGE

ANHANG 1 PLANUNGSPHASEN NACH SIA 112

Das Erbringen von Bauleistungen kann eine hohe Komplexitédt annehmen. Die Vernetzung von technischen, ko-
nomischen, dkologischen, sozialen und architektonischen Fragen verlangen ein koordiniertes Vorgehen mit ei-
nem bewahrten Ablaufplan. Ein solcher Ablaufplan bildet das Leistungsmodell (SIA-Ordnung 112) des Schweize-
rischen Ingenieur- und Architektenvereins. Darin wird die Gesamtaufgabe in zeitlich und inhaltlich abgrenzbare
Teilbereiche, in sogenannte Phasen aufgeteilt. In der untenstehenden Tabelle sind diese Phasen dargestellt.

Phasen- Phasen Teilphasen Ziele
gruppen
Projektdefini- Strategische 11 Bedurfnisformulierung, Bedurfnisse, Ziele und Rahmenbedingungen definiert
tionsphase Planung Lésungsstrategien Lésungsstrategie festgelegt
Vorstudie 21 Projektdefinition, Vorgehen und Organisation festgelegt
Machbarkeitsstudie Projektierungsgrundlagen definiert
Machbarkeit nachgewiesen
22 Auswahlverfahren Anbieter/Projekt ausgewahlt, welche den Anforderungen am
(Wettbewerb) besten entspricht
Projektierung | 31 Vorprojekt (respektive Konzept und Wirtschaftlichkeit optimiert
"Vorprojekt plus")
32 Bauprojekt Projekt und Kosten optimiert
Termine definiert
33 Bewilligungsverfahren Projekt bewilligt
Auflageprojekt Kosten und Termine verifiziert
Baukredit genehmigt
Ausfiihrungs- Ausschrei- 41 Ausschreibung, Vergabereife erreicht
phase bung Offertvergleich,
Vergabeantrag
5 Realisierung 51 Ausfihrungsprojekt Ausfihrungsreife erreicht
52 Ausfiihrung Bauwerk geméss Pflichtenheft u. Vertrag erstellt
53 Inbetriebnahme, Bauwerk tibernommen und in Betrieb genommen
Abschluss Schlussabrechnung abgenommen
Mangel behoben
Betriebsphase | 6 Bewirtschaf- 61 Betrieb Betrieb sichergestellt und optimiert
tung 62 Erhaltung Gebrauchstauglichkeit und Wert des Bauwerks fiir definierten
Zeitraum aufrechterhalten

Tabelle: Die Bauprojektphasen nach SIA 112

In jeder Phase der Projektabwicklung findet ein strenges Kostencontrolling statt, damit die Projektbeteiligten ihre
Verantwortung zur Einhaltung der Kostenvorgaben wahrnehmen kénnen. Mit der Erarbeitung der Kostengrob-
schatzung nach Abschluss der Machbarkeitsstudie (Teilphase 21), der Kostenschatzung nach dem Vorprojekt
(Teilphase 31) oder dem Kostenvoranschlag nach Abschluss des Bauprojekts (Teilphase 32) wird die Kosten-
struktur und damit die Kostengenauigkeit stufengerecht verfeinert.

Die SIA-Ordnung 102 (Ordnung fur Leistungen und Honorare der Architektinnen und Architekten), geht von fol-
genden Kostenermittlungstoleranzen in Abhangigkeit der jeweiligen Phase aus:

Vorstudie (Ende Teilphase 21) Kostengrobschatzung +/- 25%
Vorprojekt (Ende Teilphase 31) Kostenschatzung +/- 15%
Bauprojekt (Ende Teilphase 32)  Kostenvoranschlag +/- 10%

Die Immobilien Aargau verfolgt das Ziel, dem Grossen Rat Immobiliengeschéafte mit einer Kostenermittlungstole-
ranz von +/- 10% vorlegen zu kénnen. Nach SIA-Ordnung 102 (vgl. oben) wiirde dazu ein Bauprojekt notwendig
sein, welches jedoch zum Zeitpunkt des anstehenden Grossratsentscheids bei grésseren Vorhaben noch nicht
vorliegt. Damit die Immobilien Aargau ihr Ziel dennoch erreichen kann, wird ein "Vorprojekt plus" erarbeitet. Es
handelt sich dabei um ein Vorprojekt mit einem starken und erweiterten Fokus auf die Kosten. Das "Vorprojekt
plus" hat nach der Erstellung eine Kostenermittiungstoleranz von +/- 10%.

Immobilien Aargau, 23. Oktober 2019
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 2 ZEITPUNKTE DER KREDITBESCHLUSSFASSUNG IN ABHANGIG-
KEIT ZUR VORHABENGROSSE

Nach dem Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) (SAR 612.300) be-
schliesst der Regierungsrat Verpflichtungskredite in seinen Aufgabenbereichen bis zu einer Kreditkompetenz-
summe von 2 Millionen Franken. Der Grosse Rat beschliesst die hoheren Verpflichtungskredite.

In Abhéangigkeit zur Projektgrésse wird diese Kreditkompetenzgrenze von 2 Millionen Franken in unterschiedli-
chen Projektphasen erreicht. Je teurer das Hochbauvorhaben ausfallt, desto friher hinsichtlich Projektphase ist
der Verpflichtungskredit beim Grossen Rat einzuholen. Die untenstehende Abbildung verdeutlicht dies. Auf der
Abszisse (x-Achse) ist eine Auswahl von Vorhabengréssen (erwartete Erstellungskosten) aufgefihrt und auf der
Ordinate (y-Achse) die approximativen Kosten der einzelnen Phasengruppen in Abhangigkeit zur Vorhaben-
grosse. Die Ausfiihrungskosten bei den Vorhaben grésser 5 Millionen Franken sind mit dem offenen Balken an-
gezeigt, aber nicht vollstandig in der Abbildung dargestellt.

o ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ I
5'000'000
4'000'000

3'000'000

2'000'000

1'000'000 D I
e = E N

1 Mio. 2 Mio. 5 Mio. 10 Mio.  15Mio.  20Mio.  25Mio.  30Mio.  35Mio.  40Mio.  45Mio. 50 Mio.  55Mio.  65Mio. 80 Mio.
B Projektdefinitionsphase (inkl. Vorprojekt plus B Projektierungsphase (exkl. Vorprojekt plus) O Ausfuhrungsphase
=== Kompetenzgrenze Regierungsrat Niveau Grossratsbeschluss mit Anhorung

Abbildung: Zeitpunkt der Kreditbeschlussfassung in Abhangigkeit zur Vorhabengrosse

Fir das weitere Verstandnis sind folgende Punkte gemass Abbildung relevant:
1. Vorhaben bis 2 Millionen Franken liegen vollstdndig in der Kompetenz des Regierungsrates.

2. Vorhaben zwischen 2 und 20 Millionen Franken kénnen ohne Grossratsbeschluss bis zum Ende der Projektie-
rungsphase (SIA-Phase 3) vorangetrieben werden. Zum Zeitpunkt der Kreditbeantragung beim Grossen Rat
existiert ein vollstandiges Bauprojekt mit einer Kostenermittlungstoleranz von +/- 10%.

3. Bei Vorhaben zwischen 20 und 40 Millionen Franken besteht trotz eines unvollstdndigen Bauprojekts die M&g-
lichkeit, mit einem "Vorprojekt plus" - bei dem die wesentlichsten Kostenfaktoren vertieft gepriift sind - direkt
den Ausfiihrungskredit mit nur einem Grossratsbeschluss zu beantragen.

4. Bei Vorhaben Uber 40 Millionen Franken stehen ohne vorgéngigen Grossratsbeschluss nicht geniigend finan-
zielle Mittel zur Verfigung, um ein "Vorprojekt plus" mit einer vertretbaren Kostengenauigkeit realisieren zu
kénnen. Zum Zeitpunkt der notwendigen Kreditbeantragung beim Grossen Rat existiert somit noch kein Pro-
jekt mit einer Kostenermittlungstoleranz von +/- 10%.

5. Bei Vorhaben tber 65 Millionen Franken (unter Berlicksichtigung einer Sicherheitsmarge von 10%), wird fiir
die Durchfliihrung der Projektierungsphase ein Verpflichtungskredit (Projektierungskredit) von tber 5 Millionen
Franken und somit ein Grossratsbeschluss mit Anhérung notwendig. Nach heutiger Gesetzgebung misste
auch beim Beschluss zum Ausfihrungskredit (Ende Projektierungsphase) durch den Grossen Rat vorgangig
eine zweite Anhoérung stattfinden. Sollte zukiinftig auf diese zweite Anhérung verzichtet werden, so miisste
das Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) angepasst werden. Die
Gesetzesanpassung ist nicht Gegenstand der hier unterbreiteten GAP-Revision, sondern wird im Rahmen des
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Reformvorhabens Immobilien aufgenommen (vgl. paralleles Geschéft "Reformvorhaben Immobilien Kanton
Aargau; Botschaft zur 1. Beratung").
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 3 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN UNTER 2 MILLIONEN FRAN-
KEN

[ Federfuhrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)

I
7]
<
T
o
(%]
Z
()
=
Z
(T
L
E
W
u
o
@
o

AUSFUHRUNGSPHASE

trategiscl
Planung

| 3. Antrag Nutzebedirfnis |1—

Nutzerdepartement DFR (IMAG) RR-Beschllisse Stellungnahmen | GR-BeschllUsse
T | 1. Bedurfnisermittiung Fﬁ
Q
5 | 2. Bedurfnisanalyse |

_DQ_S

Projektdefinition /
Machbarkeitsstudien

l_ ______________

| 5. Projektanforderungen k B

|——D| 6. Standort/ Machbarkeit
| 7. Antrag Projektdefinition P—Q

......................... ,
1 Falls Vorbereitungs-und
__Di Projektierungskosten i
' >250'000 Fr. 1
ooy : :
L._i.2 9b.RRB "
i 1 Projektierungskredit [
L i
1

1

1

'

|

_Dq_

Wettbe-
werb

—x—

Vor-
projekt

1. U [ U

l—_l 14. Vorprojekt |

| 15. Antrag Vomprojekt |

—X-

Bau-
projekt

| 17. Antrag Bauprojekt

i

| 16. Bauprojekt |

|‘-—|

N|

yl 18a. RRB Ausfithrungskredit

| 19. Vorb. Ausfithrung I¢

Vorb.
g_Dq_Airsf._Dq_

Aus-
fahrun:

prmmmrmmmm ---I 20. Ausfiihrung |

Ab-
hluss_M_

SC

jmrm |~ S
1 23. Inbetiebnahme

— Betrieb IX—

| 24. Befriebl. Unterhalt \

25. Baul. Unterhalt

Immobilien Aargau, 23. Oktober 2019

14




IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 4 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN VON 2 BIS 20 MILLIONEN
FRANKEN OHNE WETTBEWERB

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 5 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN VON 2 BIS 20 MILLIONEN
FRANKEN MIT WETTBEWERB

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 6 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN VON 20 BIS 40 MILLIONEN
FRANKEN MIT WETTBEWERB

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 7 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN VON UBER 40 MILLIONEN
FRANKEN MIT WETTBEWERB

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 8 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN MIT MIETEN AB 2 MILLIONEN

FRANKEN

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)

Nutzerdepartement DFR (IMAG)

RR-Beschlisse

Stellungnahmen

GR-Beschliusse

| 1. Bedurfnisermittlung

——

het

| 2. Bedurfnisanalyse

trategisc
Planung

| 3. Antrag Nutzerbediirfnis |‘—

N|

yl 4. RRB Nutzerbediirfnis
1

—[)(]—S

Falls Vorbereitungs- und ;

| 5. Projektanforderungen II:
“J L
(2 —.l 6. Standort / Machbarkeit |
I
o c
P8 — o | 7. Antrag Projektdefinition |1—
‘B P :
= BRI JEIEIEIE LI == 8. Testplanung Lodfmm e
= = 2 . | sz
v = =
= L0
™ C X R
w IR
o _gg
A ©5
my O ©
=) = 9a. RRB
o Projektierungskredit
he
o

Voraussichtlich
Ausfiihrungskredit
> 5 Mio. Fr.

I 10a. Fachkommission I

10b. Stellungnahme AVW
zu Projektdefinition

10c. RRB Priifung Input

Projektierungskosten ;
<250'000.- Fr.

AVW-Kommission

Wettbe- X
werb

Ausfiihrungskredit

> 5 Mio. Fr. oder bei

Ausfiihrungskredit
als Einzelvorlage

Sammelvorlagen gemass
separatem Ablauf

X

Avd
—| 14. Vorprojekt plus

N —

| 15. Antrag Vorprojekt plus |
L

Vor-
projek

| 18b. Facl

N|

ul 18a. RRB Ausfiihrungskredit

hkommission

=

| 18¢. Vorberatung Avw

18d. GRB

Ausfiihrungskredit

-

. B jekt
1 auproje ¢
X
=)
ey
o s | 17. Antrag Bauprojekt : -
T el et "'17d. GR8 i
é ! i Mehrkosten !
! ........... qem e — e 1
T : Mehrkosten !
- . H i ]
gle i 0 bis 10 % i
g 2 | 19. Vorb. Ausfiihrung k— ———————— E e L ARl R e -
?U) [T r -I 20. Ausfithrung |
AR —— | =
< 2: £ | i 21. Planung Inbetriebnahme &-f-=-=-=- '
E =1 ISV '
@l
(ZD . 2
=) T& Haliatiatititi r -I 22. Projektabschluss |
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 9 GAP ANWENDUNG FUR VORHABEN MIT VORWIEGEND BAULI-
CHEM UNTERHALT BIS 20 MILLIONEN FRANKEN

[ | Federfiihrung (In roter Farbe sind Anpassungen zum GAP 2016 dargestellt.)

Nutzerdepartement DFR (IMAG) RR-Beschllisse Stellungnahmen | GR-Beschlisse

1a. Bedurfnisermittiung

l Bau

1b. Bedurfnisermittiung

Nutzer
I——Dl 2. Bedurfnisanalyse |

E 2

he[:

trategiscl
Planung

_DQ_S

| 5. Projektanforderungen |

| 7. Antrag Projektdefinition | Voraussichtlich
T Ausfiihrungskredit
> 5 Mio. Fr. oder bei
Ausfiihrungskredit als

Falls Vorbereitungs- und ’.._._._.E_'!'fe.l_v.o_'.liqg .......

Projektierungskosten
>250'000 Fr.

Projektdefinition /
Machbarkeitsstudien

9b. RRB
Projektierungskredit

L
7]
=4
T
o
7]
Z
()
=
z
L
L
g
X
W
(@]
14
o

Falls Vorbereitungs- und
Projektierungskosten
<250°000 Fr.

_Dq_

Wettbe-
werb

i
i
i
|
1
i
i
i
i
i
i
i
i
<

-

sz
f—l 14. Vomrojekt |
| 14b. Abgleich mit Nutzer | Ausfiihrungskredit
> 5 Mio. Fr. oder bei
l——bl 15. Antrag Vorprojekt |

Vor-
projek

Ausfiithrungskredit als
T Einzelvorlage

+

l—_| 16. Bauprojekt

| 16b. Abgleich mit Nutzer |

|——D| 17. Antrag Bauprojekt

—

Sammelvorlagen gemiéss
| separatem Ablauf

Bau-
projekt

| 19. Vorb. Ausfiihrung

L

Vorb.
g—pq—Aﬁgrpq—

T —-~I 20. Ausfilhrung |
w !
%) g 5 e h- PSP - T
< I £ i 21. Planung Inbetriebnahme =:f-=-=-=- !
E Fo= 2 [ SO
I
@) h. 4
é ? 2 jmrmrm L { 22. Projektabschluss |
1 > I o
5|28 | e e
s g 1% i
2
<

| 24. Betriebl. Unterhalt ¢

25. Baul. Unterhalt

K— Betrieb IX—
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 10 PLANERAUSWAHLVERFAHREN

Der Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein (SIA) regelt in sogenannten Ordnungen die in der Schweiz
branchenublichen Verfahren zur Auswahl von Planern. Er unterscheidet dabei zwischen I6sungsorientierten (SIA
142: Wettbewerb und SIA 143: Studienauftrag) und leistungsorientierten (SIA: 144 Leistungsofferte) Beschaf-
fungsformen, welche jeweils subsididr zu den Bestimmungen des 6ffentlichen Beschaffungswesens gelten.

SIA 142 Ordnung fiir Architektur- und Ingenieurwettbewerbe (2009)

Der Wettbewerb ist fiir den Auftraggeber ein Instrument, um fiir die spezifische Aufgabenstellung ein qualitativ
hochstehendes Projekt zu erhalten und den Planungspartner fiir dessen Realisierung zu finden. Im Vordergrund
steht die Qualitat (Funktionalitat, Flacheneffizienz, etc.) einer Lésung. Die Anonymitat "entlastet” das Preisgericht.

SIA 143 Ordnung fiir Architektur- und Ingenieurstudienauftrige (2009)

Beim Studienauftrag steht ebenfalls die Qualitat eines Vorhabens im Vordergrund. Er ist dann sinnvoll, wenn ein
Dialog zwischen Teilnehmern und Beurteilungsgremium aus fachlicher Sicht erforderlich ist. Die fehlende Anony-
mitét stellt eine hohe Anforderung an die Unabhangigkeit und Integritat aller Beteiligten.

SIA 144 Ordnung fiir Ingenieur- und Architekturleistungsofferten (2013)

Die Leistungsofferte dient dazu, die beste Leistung fur eine klar umschriebene Aufgabe zu finden und dem Anbie-
ter des bestbewerteten Angebots den Zuschlag fiir die ausgeschriebenen Planerleistungen zu erteilen. Es ist
dazu kein planerischer Lésungsansatz erforderlich. Sie kommt fiir Dienstleistungen im Bereich Architektur und
Ingenieurwesen zur Anwendung, wo lésungsorientierte Beschaffungsformen nicht adaquat sind.

Ubersicht Beschaffungsformen Planer

Beschaffungsformen
|6sungsorientierte leistungsorientierte
Beschaffungsformen Beschaffungsformen
Wettbewerb Studienauftrag Leistungsofferte
funktionale Uber detailliertes
Leistungsofferte Pflichtenheft
offen X - X X
*
£
@
E selektiv X % X X
g
[
-
T Einladung X X X X
s
>
freihandig Gewinner Gewinner - -

* Fur offentliche Bauherren gelten bei der Wahl der Verfahrensart die gesetzlichen Vorschriften.

Stufen des Wettbewerbs

In der Regel:

* Planungswettbewerbe einstufig (offene und selektive Verfahren)

* Gesamtleistungswettbewerbe zweistufig

Bei mehrstufigen Verfahren sind ab der zweiten Stufe nur Teilnehmer zugelassen, deren Projekte vom Preisge-
richt in der vorangegangenen Stufe zur Weiterbearbeitung ausgewahlt wurden. Fir alle Verfahren gilt: Je praziser
und fundierter die Grundlagen und die Vorbereitung, umso zielfiihrender das Ergebnis.
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 11 ABWICKLUNGSMODELLE PLANUNG UND REALISIERUNG

Die nachfolgenden Grafiken und Tabellen stellen die méglichen Abwicklungsmodelle fiir die Planung und Reali-
sierung von Hochbauvorhaben dar.

Ziele des Kantons Aargau als Bauherr

+ Kosten: Wirtschaftlichkeit (optimales Kosten-/Nutzenverhaltnis); Lebenszykluskosten (Erstellungs- und Be-
triebskosten); Vertragssicherheit; Kostensicherheit

* Termin: Terminsicherheit; Optimierte Realisierungszeit

* Qualitat: Vereinbarter Standard; Optimierte Erfullung der Nutzeranforderungen (Funktionalitat; Nachhaltigkeit;
Materialien; gebdudetechnische Anlagen; bauphysikalische, energetische Eigenschaften); Mangelfreies Werk

Ubersicht der grundsitzlichen Abwicklungsmodelle
* Konventionelle Einzelbeauftragung (Architekt als Gesamtleiter)
- Einzelplaner (Architekten, Ingenieure, Spezialisten, etc.)
- Einzelunternehmer (Baumeister, allg. Baugewerbe, etc.)
* Generalplaner-Team (GP) / Generalunternehmer (GU)
* Totalunternehmer (TU)
- Sonderverfahren: Gesamtleistungswettbewerb (Totalunternehmer-Angebot eines ganzen Projekts)

a.) Ubersicht Konventionelle Einzelbeauftragung (Architekt als Gesamtleiter)

Bauherr

Architekt || Ingenieur ||| Spezialisten Unternehmer

Vertragliche Verantwortung
————— Fachlich-organisatorische Unterstellung
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Merkmale Konventionelle Einzelbeauftragung (Architekt als Gesamtleiter)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
Preis » Potential fir Abgebotsrun- | ¢« keine * keine
den im freihdndigen Ver-
fahren grosser, da Einzel-
vergabesummen kleiner
* Vergabeerfolg zu 100%
zugunsten Bauherr
¢ Mehr Anbieter, mehr Kon-
kurrenz
Bauzeit / Ter- | = keine + Projektierungsphase * keine
mine muss gegebenenfalls.
spéter starten, da meh-
rere Ausschreibungen
und Vergaben notwendig
(Einzelplaner-ausschrei-
bung)
Bestellungs- | * In der Tendenz weniger * Unterschiedlicher Reife- * keine
dnderungen Claim Management sei- grad fuhrt in der Tendenz
tens Planer / Unterneh- zu rollender Planung (An-
mer derungsbegehren der
Nutzer zu einem spateren
Zeitpunkt)
Garantien * Kleineres Klumpenrisiko * keine, aber wichtiq: e keine
bei Einzelvertragen bzgl. -> Planer koordiniert in je-
Insolvenz dem Fall die Garantiear-
beiten; bei Ausfiihrung
durch GU ist dies vertrag-
lich mit Architekt zu defi-
nieren
- Der Start der Garantie-
leistungen ist in jedem
Fall fur alle Arbeitsgattun-
gen gesamthaft zu defi-
nieren
Qualitat * Es koénnen die Geeignets- | * gegebenenfalls. Schnitt- * keine
ten aller Fachdisziplinen stellenprobleme, da nicht
gewahlt werden anhand alles aus einer Hand
der definierten Vergabe-
kriterien, da sich jede
Fachdisziplin einzeln be-
wirbt
Vertrage * Bei Schwierigkeiten mit » Vielzahl von Vertragspart- | = keine

Planer / Unternehmer ist
einseitige Vertragsaufl6-
sung einfacher

Weniger komplexe Ver-
tragswerke

nern (Handling bei Ver-
tragsverletzungen)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
Bauherren- * Bei Schwierigkeiten mit * hoher administrativer Auf- | « keine

manage- Planer / Unternehmer ist wand

ment Einfluss / Steuerbarkeit * mehrere Ansprechpartner

seitens IMAG gegeben,
da Einzelvertrage

Submission /
Planung

* Es kénnen die Geeignets-
ten aller Fachdisziplinen
gewahlt werden anhand
der definierten Vergabe-
kriterien, da sich jede
Fachdisziplin einzeln be-
wirbt

« Vergaben pro Arbeitsgat-
tung kdnnen gestaffelt
und zu einem spaterem
Zeitpunkt erfolgen

+ Gestaffelte Submissionen
fuhren in der Tendenz zu
rollender Planung

* Rekursrisiko grésser (bei
jeder Fachdisziplin)

* Mehr Mitbestimmung bei
der Auswahl der Planer
und Unternehmer, da Ein-
zelvertrage

b.) Generalplaner-Team (GP) / Generalunternehmer (GU)

Bauherr

Planung und QS
Generalplaner

Ausfiihrung

Generalunternehmer

Vertragliche Verantwortung
Fachlich-organisatorische Unterstellung
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IMMOBILIEN-STANDARDS

Merkmale Generalplaner-Team (GP)

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte

Preis » Gunstiger Vergabepreis, * Potenzial fir Abgebots- * keine
da Offerte koordiniert mit runden im freihdndigen
allen Fachplanern, Ra- Verfahren kleiner, da
batt fur alle Planer / Vergabesumme GP-

Fachplaner Team grosser

Bauzeit / » Projektierungsphase * keine * keine

Termine kann gegebenenfalls frii-
her starten, da nur eine
Ausschreibung und eine
Vergabe fir GP-Team
notwendig (keine Einzel-
planer-ausschreibung)

Bestellungs- | + Koordinationsaufwand * keine * keine

dnderungen IMAG reduziert, da sei- (Hinweis: Konditionen fir
tens GP-Team nur 1 bis Planer / Fachplaner wer-
wenig Schnittstellen den im Vertrag geregelt)

(Haftung)

Garantien * keine, aber wichtig: + keine * keine
- Planer koordiniert in
jedem Fall die Garantie-
arbeiten; bei Ausfihrung
durch GU ist dies ver-
traglich mit GP-Team zu
definieren
-> Der Start der Garan-
tieleistungen ist in jedem
Fall fur alle Arbeitsgat-
tungen gesamthaft zu
definieren

Qualitat * Alles aus einer Hand so- | « Es kdnnen nicht immer * keine
weit Fachdisziplinen die Geeignetsten aller
durch GP-Vertrag abge- Fachdisziplinen gewahlt
deckt (insbesondere bei werden, da sich das GP-
komplexen Projekten Team komplett bewirbt
von Vorteil)

Vertrage *  Nur 1 Vertrag fir GP- * Auswechslung GP-Mit- * Vergabestatistik bezig-
Team, soweit Fachdis- glied durch IMAG recht- lich Aargauer Planer /
ziplinen durch GP-Ver- lich nicht einfach Fachplaner wird ver-
trag abgedeckt falscht (da nicht als Ein-

zeleinladungen / -verga-
ben steuerbar)

Bauherren- + Koordinationsaufwand + Bei Schwierigkeiten im * keine

manage- IMAG reduziert, da sei- GP-Team ist Einfluss /

ment tens GP-Team nur 1 bis Steuerbarkeit seitens

wenig Schnittstellen
(Haftung)

IMAG eingeschrankt, da
nur 1 Vertrag
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema

Vorteile

Nachteile

Politische Aspekte

Submission .

Nur einmaliges Rekursri-

Es kénnen nicht immer

Wenig bis keine Mitbe-

/ Planung siko fir gesamtes GP- die Geeignetsten aller stimmung bei der Aus-
Team (keine Einzelpla- Fachdisziplinen gewahlt wahl der Fachplaner, da
ner) werden, da sich das GP- als ganzes Team offe-

Team komplett bewirbt riert; nur Team als Gan-
zes wahlbar (Einladung
Aargauer Planer / Fach-
planer).

Diverses * Rolle des GP-Teams als | < gegebenenfalls ausge- * keine

Treuhander des Kantons
gegeniber Dritten (ins-
besondere gegeniiber
GU) verstarkt Position
des Bauherrn

pragteres Claim Ma-
nagement des GP-
Teams zulasten des
Kantons

Merkmale Generalunternehmer (GU)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
Preis » Gunstiger Vergabepreis, * in der Regel entspricht * Benchmarks nach BKP /
da 1 Gesamtpreis fur alle Vergabepreis nicht dem eBKP-H ist vertraglich zu
Ausfihrungsarbeiten, in- Erstellungspreis (Erstel- vereinbaren (in der Re-
klusive Rabatten und Ab- lungspreis ist hdher; Er- gel keine offene Abrech-
geboten der Subunter- stobligo versus. Abrech- nung)
nehmer nungssumme; nach
* Gesamte Vergabekosten Vergabe keine Konkur-
fur alle Arbeitsgattungen renzsituation mehr,
zu einem frihen Zeit- Nachtrage entsprechend
punkt bekannt teurer)
Bauzeit / * Kirzere Vorhabenszeit * Termindruck hat gegebe- | ¢+ Subunternehmersubmis-
Termine und kiirzere Bauzeit nenfalls negativen Ein- sionen unterstehen nicht

moglich, da Gesamt-
vergabe und -koordina-
tion sowie Risiko bei GU
(Termin ist Bestandteil
der Offerte)

fluss auf die Qualitat /
gestorter Bauablauf

dem Submissionsdekret
oder GATT/WTO-Uber-
einkommen

Bestellungs- | -

Hohe Disziplin seitens

Uberhdhte Preise, da

Raumanforderungen und

dnderungen Nutzer wird gefordert keine Konkurrenz Materialien mussen in ei-
(Kostenkontrolle / -folge) ner frihen Phase ver-
bindlich definiert werden
(Nutzer)
Garantien * Nur 1 beziehungsweise * keine, aber wichtig: * keine
2 Ansprechpartner fur - Vertragliche Absiche-
Ausfiihrung und Mangel rung fur Vertragsnach-
» Haftung fir Mangel folge durch einzelne
durch GU (keine Einzel- Subunternehmer im GU-
unternehmer-vertrage) Konkursfall
Qualitat * keine + Gewinnoptimierung zu- * keine

lasten Qualitat
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
+ PQM Bauherr unerlass-
lich (insbesondere Ein-
haltung Qualitat der Ma-
terialien)
Vertrige * Nur 1 Unternehmer-Ver- * Auswechslung einzelner | * keine
tragspartner fiir (keine Subunternehmer durch
Einzelunternehmerver- IMAG rechtlich nicht ein-
trage) fach
* In der Regel nur 1 Pla- * Separater Planer-Vertrag
ner-Vertragspartner fur PQM-Mandat in SIA-
Phasen 41 bis 53
Bauherren- + Koordinationsaufwand * Hoher Aufwand in der * keine
manage- IMAG reduziert, da sei- Vorbereitungsphase (ge-
ment tens Unternehmer nur 1 naue Definition von Kos-
Submission / Vertrag / ten, Qualitat und Ter-
Schnittstelle (Haftung) mine)
+  PQM-Massnahmen Bau-
herr
Submission * Nur einmaliges Rekursri- | ¢« Bei funktionaler Aus- » Keine Mitbestimmung
/ Planung siko fur gesamtes Unter- schreibung: bei Arbeitsvergaben an
nehmerteam (keine Ein- Hohe Anforderungen an Subunternehmer (Es
zelunternehmer) die Planer kann jedoch im Rahmen
(Vermeidung von Inter- der GU-Ausschreibung
pretationsspielraum) verlang werden, dass
Aargauer Unternehmer
einzuladen sind)
* Raumanforderungen und
Materialien mussen in ei-
ner frihen Phase ver-
bindlich definiert werden
(Nutzer)
Diverses » Spezialereignisse wie * Mehrkosten und Termin- | * keine

Grossbrand kénnen
durch grosse GU-Firmen
besser resp. effizienter
abgewickelt werden (ho-
here Kapazitaten)

verschiebung bei verspa-
teter Planlieferung durch
GP-Team/Planer oder
verspateter Bestellungen
durch Bauherrschaft

* gegebenenfalls stark
ausgepragtes Claim Ma-
nagement des GU zulas-
ten des Kantons

« Konkurrenzsituation bei
Subunternehmern wird
ausgeschopft (Uberbe-
wertung Preis)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

c.) Totalunternehmer (TU)

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Bauherr

Generalplaner flr
- Projekt /

- TU Submission
-QS

Planung und Ausfiihrung
Totalunternehmer

Planung

Ausflihrung

Vertragliche Verantwortung
Fachlich-organisatorische Unterstellung

Merkmale Totalunternehmer (TU) (mit Pauschalpreis)

Thema

Vorteile

Nachteile

Politische Aspekte

Preis

Ginstiger Vergabepreis,
da 1 Gesamtpreis fir alle

Ausfiihrungsarbeiten, in-
klusive Rabatten und Ab-
geboten der Subunter-
nehmer

Vergabekosten inklusive
Planerkosten fiir das Ge-
samtwerk zu einem fri-
hen Zeitpunkt bekannt

in der Regel entspricht
Vergabepreis nicht dem
Erstellungspreis (Erstel-
lungspreis ist hdher; Er-
stobligo versus Abrech-
nungssumme; nach
Vergabe keine Konkur-
renzsituation mehr,
Nachtrage entsprechend
teurer; Werk in friher
Phase noch wenig defi-
nierbar)

Zusétzliche Planerleis-
tungen fur PQM-Mandat
des bauherrenseitigen
GP gegeniiber TU-Pla-
ner

Bei Gesamtleistungs-
wettbewerben: Ange-
bots-Preise sind schwer
vergleichbar, da unter-
schiedliche Projekte mit
Offerte eingereicht wer-
den

Benchmarks nach BKP /
eBKP-H ist vertraglich zu
vereinbaren (i.d.R. keine
offene Abrechnung)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
Bauzeit / « Kiirzere Vorhabenszeit * Termindruck hat gegebe- | «+ Subunternehmersubmis-
Termine und kirzere Bauzeit nenfalls. negativen Ein- sionen unterstehen nicht

maoglich, da Gesamt-
vergabe und -koordina-
tion sowie Risiko bei TU
(Termin ist Bestandteil
der Offerte)

fluss auf die Qualitat /
gestorter Bauablauf

dem Submissionsdekret
oder GATT/WTO-Uber-
einkommen

Kurze Gesamtprojekt-
dauer bei Gesamtleis-
tungswettbewerb, da nur
1 politische Prozess-
phase (nicht mehrere
Kredite einzuholen)

Bestellungs- | + Hohe Disziplin seitens
dnderungen Nutzer wird gefordert
(Kostenkontrolle / -folge)

* (Uberhdhte Preise, da
keine Konkurrenz

Raumanforderungen und
Materialien missen in ei-
ner friihen Phase ver-
bindlich definiert werden
(Nutzer)

Garantien ¢ Nur 1 Ansprechpartner * keine, aber wichtig: * keine
fur Ausfuhrung und Mén- - Vertragliche Absiche-
gel rung fur Vertragsnach-

*  Werkhaftung fir alles folge durch einzelne
durch TU Subunternehmer im TU-
» Haftung fur Mangel Konkursfall
durch TU (keine Einzel-
unternehmer-vertrage)

Qualitat * Um die Qualitt sicherzu | « Gewinnoptimierung zu- * keine
stellen, ist i.d.R. anzu- lasten Qualitat
streben, dass der GP * PQM Bauherr unerléss-
bauherrenseitig mit ei- lich (insbesondere Ein-
nem QS-Mandat beauf- haltung Qualitat der Ma-
tragt wird (es ist zu ver- terialien)
meiden, dass der GP in
das TU-Team integriert
wird)

Vertrige * Nur 1 Vertragspartner * Auswechslung einzelner | + keine
(keine Einzelplaner- / Subplaner / -unterneh-
-unternehmervertrage) mer durch IMAG recht-

* Inder Regel 1 zusatzli- lich nicht einfach
cher Planer-Vertrags- * Zusétzliche Planerleis-
partner (Teilleistungen tungen fur PQM-Mandat
SIA-Phasen 31 bis 32 o- des bauherrenseitigen
der/und PQM Bauherr. GP gegeniiber TU-Pla-
Achtung: je nach TU- ner
Modell unterschiedlich)

Bauherren- » Koordinationsaufwand * Hoher Aufwand in der * keine

manage- IMAG reduziert, da sei- Vorbereitungsphase (ge-

ment tens Planer / Unterneh- naue Definition von Kos-

mer nur 1 Submission /
Vertrag / Schnittstelle
(Haftung)

ten, Qualitat und Termi-
nen)
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IMMOBILIEN-STANDARDS

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Thema Vorteile Nachteile Politische Aspekte
+  PQM-Massnahmen Bau-
herr
Submission * nur ein- beziehungs- * Bei funktionaler Aus- * keine Mitbestimmung bei
/ Planung weise. einmaliges Re- schreibung: Arbeitsvergaben an Sub-
kursrisiko fir gesamtes Hohe Anforderungen an planer/
Bauwerk (keine Einzel- die Planer -unternehmer (Einladung
planer / (Vermeidung von Inter- Aargauer Planer / Unter-
-unternehmer) pretationsspielraum) nehmer) (Es kann im
« Externe Planer fur Vor- Rahmen der GU-Aus-
bereitung Submission schreibung jedoch ver-
notwendig (herkdmmlich lang werden, dass Aar-
oder als funktionale Aus- gauer Unternehmer ein-
schreibung) zuladen sind)
* Raumanforderungen und
Materialien missen in ei-
ner frihen Phase ver-
bindlich definiert werden
(Nutzer)
Diverses * Integrales Planen + * Mehrkosten und Termin- | + keine

Bauen (Umsetzungsri-
siko zulasten TU)

* Spezialereignisse wie
Grossbrand kénnen
durch grosse TU-Firmen
besser resp. effizienter
abgewickelt werden (ho-
here Kapazitaten)

verschiebung bei verspa-
teten Bestellungen durch
Bauherrschaft

* gegebenenfalls stark
ausgepragtes Claim Ma-
nagement des TU zulas-
ten des Kantons

* Konkurrenzsituation bei
Subunternehmern wird
ausgeschépft (Uberbe-
wertung Preis)
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 12 KOMBINATIONSVARIANTEN DER ABWICKLUNGSMODELLE

Die zuvor beschriebenen Planerauswahlverfahren und Abwicklungsmodelle kénnen phasenabhangig kombiniert
werden. Die geeignete Kombination ergibt sich aus der Abwagung der projektspezifischen Vor- und Nachteile so-
wie der politischen Aspekte der einzelnen Planerauswahlverfahren und Abwicklungsmodelle.

Erfahrungen des Kantons Aargau als Bauherr

» Bestmdgliches Abwicklungsmodell aufgrund des Umfelds wahlen: Art des Vorhabens/Aufgabenstellung, Pla-
nungsteam, Bedurfnistrager, etc.

« Erfahrungen mit GU und TU sind gut: Vorausgesetzt, der Besteller und Bauherr (inklusive Planer) definieren
ihre Bedurfnisse prazis und kennen die Spielregeln

* Unternehmervarianten sind zu férdern: Vertraulichkeit wahren, Bedingungen und Beurteilung klar vorgeben
und objektiv bewerten, wenn nétig mit Unterstitzung Dritter

» Allféllige Optionen sind vor den GU/TU-Submissionen festzulegen

* Vertragspartnerschaft: Faires Verhalten schafft Vertrauen; Gemeinsame Referenz schaffen

Ubersicht iiber die moglichen Kombinationsvarianten der Abwicklungsmodelle
(Nummerierung vergleiche nachfolgende Grafik)

© Alle Planer und Unternehmer werden (iber alle Phasen einzeln und konventionell beauftragt.

® Nach einem vorgangigen, ldsungsorientierten Planerauswahlverfahren fiir den Fachbereich Architektur (Studi-
enauftrag oder Wettbewerb), erfolgt eine konventionelle Einzelbeauftragung der weiteren Planer und Unter-
nehmer ab der Teilphase 31 Vorprojekt, respektive Teilphase 41 Ausschreibung, Offertvergleich, Vergabean-
trag.

© Im vorgangigen I6sungsorientierten Planerauswahlverfahren (Studienauftrag oder Wettbewerb) werden die
wichtigsten Planer bereits als GP-Team evaluiert und Uber alle Phasen beauftragt (Auftragsauslésung pha-
senweise). Die weiteren Fachplaner ergédnzen das GP-Team oder werden wie die Unternehmer einzeln und
konventionell beauftragt.

O In Weiterentwicklung der Kombination © mit einem GP-Team, wird anstelle von Einzelunternehmer ein GU
beauftragt. Der GU erbringt keine Planerleistungen. (Nicht dargestellt: die Einzelunternehmer agieren nun als
Subunternehmer des GU).

© Aufbauend auf der Kombination @ iibernimmt der TU ab der Phase 33 Bewilligungsverfahren, Auflageprojekt
die gesamte Verantwortung fur Planung und Realisierung mit einem eigenen Planerteam. Der urspriingliche
GP bleibt dem Bauherrn unterstellt und unterstitzt ihn weiterhin als Beauftragter fur das projektbezogene
Qualitatsmanagement (PQM).

® Als Variante zur Kombination © besteht die Maglichkeit, dass der TU das urspriingliche GP-Team tibernimmt
und bei sich unter Vertrag stellt. Der Bauherr wird sich in Folge gezwungen sehen, das PQM selber oder tber
Dritte sicherzustellen. Aufgrund negativer Erfahrungen wird von dieser Kombination dringend abgeraten.

@ In dieser Kombination wird nach einem lésungsorientierten Planerauswahlverfahren (Studienauftrag oder
Wettbewerb) das evaluierte Projekt samt Planerteam bereits in einer sehr friihen Phase einem TU unterstellit.
Die Gesamtverantwortung wechselt dabei bereits ab der Phase 31 Vorprojekt zum TU. Die Risiken des
Change- und Claim-Managements nehmen zu. Im Gegenzug ergeben sich Chancen einer frihzeitigen Kos-
tensicherheit. Der Bauherr wird sich in Folge ebenfalls gezwungen sehen, das PQM selber oder Gber Dritte
sicherzustellen.

® Im Rahmen eines Gesamtleistungswettbewerbs werden gleichzeitig ein Projekt, inklusive Planer und Unter-
nehmer, in einem einzigen Schritt evaluiert. Da der Anbieter in einer ausserst frihen Phase einen Pauschal-
preis anzubieten hat, sind die Anforderungen des Bauherrn und Bestellers in Form einer funktionalen Aus-
schreibung umfassend, friihzeitig und méglichst abschliessend zu formulieren. Die Risiken des Change- und
Claim-Managements nehmen nochmals zu. Im Gegenzug ergeben sich Chancen einer friihzeitigen Kostensi-
cherheit. Der Bauherr wird sich in Folge erneut gezwungen sehen, das PQM selber oder tber Dritte sicherzu-
stellen.
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Die nachstehende Grafik stellt die verschiedenen Kombinationsvarianten der Abwicklungsmodelle in Abhangigkeit
der Phasen gemass SIASIA 112 Modell Bauplanung dar.

Phasen Teilphasen
1 Strategische 11 Bedirfnisformulierung,
Planung Lésungsstrategien
21 Projektdefinition, Konventionell Einzelauftrag
Machbarkeitsstudie

2 Vorstudien

22 Auswahlverfahren Studienauftrag / Wettbewerb o
()] =
]
31 Vorprojekt E g
32 Bauprojekt = (o)) 2
- o S e o £
3 Projektierung Q| £ O] ()
33 Bewilligungsverfahren, c > o =
Auflageprojekt i o o (2}
= || © 2
41 Ausschreibung, Offertvergleich ? E 2
4 Ausschreibung Vergabeantrag ’ ’ o L = .8
z c N =
51 Ausfiihrungsprojekt g o) c =
52 Ausfiihrung E é LIJ %
5 Realisierung 53 Inbetriebnahme, Abschluss Q Q = 8
(@]
X
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IMMOBILIEN-STANDARDS GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

ANHANG 13 ZEITPUNKTE DER KREDITBESCHLUSSFASSUNG ABHANGIG
VON DEN ABWICKLUNGSMODELLEN

Die nachfolgende Grafik stellt die verschiedenen Zeitpunkte der Kreditbeschlussfassungen in Abhéngigkeit der
maoglichen Abwicklungsmodelle dar und ordnet diese in die Phasen geméass SIA 112 Modell Bauplanung ein.

Phasen Teilphasen
1 Strategische 11 Bediirfnisformulierung, - =
Planung Lésungsstrategien Vorbereitungsaufwand (Kredit ab 250000 Fr.)

21 Projektdefinition,
Machbarkeitsstudie

. Planungskredit RR/IGR
2 Vorstudien

22 Auswabhlverfahren

Projektierungskredit
31 Vorprojekt RR/GR 0

32 Bauprojekt

3 Projektierung

33 Bewilligungsverfahren, Ausfiihrungskredit
Auflageprojekt RR/GR
. 41 Ausschreibung, Offertvergleich,
4 Ausschreibung Vergabeantrag

51 Ausfiihrungsprojekt
52 Ausfiihrung
5 Realisierung 53 Inbetriebnahme, Abschluss
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IMMOBILIEN-STANDARDS

ANHANG 14 GLOSSAR

GENERALABLAUFPLAN FUR HOCHBAUVORHABEN (GAP)

Abkiirzung Bezeichnung

AB Aufgabenbereich

AFP Aufgaben- und Finanzplan

AVW Kommission fir Allgemeine Verwaltung

BKP Baukostenplan (gewerkeorientiert)

DFR Departement Finanzen und Ressourcen

eBKP-H Baukostenplan Hochbau eBKP-H (elementorientiert)
etc. et cetera (aus dem Lateinischen; dt. ,und die tGbrigen Dinge‘)
GAP Generalablaufplan fir Hochbauvorhaben

GP Generalplaner

GR Grosser Rat

GRB Grossratsbeschluss

GU Generalunternehmer

i.d.R. in der Regel

IMAG Immobilien Aargau

JB Jahresbericht

PQM Projektbezogenes Qualitadtsmanagement

QS Qualitatssicherung

RR Regierungsrat

RRB Regierungsratsbeschluss

SIA Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein
TU Totalunternehmer

vgl. vergleiche

zL. zu Lasten

Immobilien Aargau, 23. Oktober 2019

34




910¢ senuer "g|

a|Iopowisbunpoimqy yoaia|biap
pun uaayelaAjyemsneiaue|d

N3IJAUNOSS3IAH ANN NIZNVNI4d LNIJNTLHVd3Id

NVYOAVVY NOLNVYM

Xx



N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

uaJyeuaAjyemsnedaueld ‘|



N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

"UBl1IY9sIop Uayol(zjasab aip pesualyeap Jap |YeA 1ap 18q ualjab uailayneg ayoliuao Ind

- - lauuiman 1auuUIMa0) Bipueyiauy
&
3
X X X X Bunpejuig g
)
3
0
X X X X VETEN m
1)
3
*
X X - X uayo
yayuaiyolld ayayosbunyisian
saual||1eyap Jagn a|euoIPjuny
ayiayosbunisian Beiyneusipmsg qiamaquap
uswuoysBunyeyossag uawuoysbunyjeyosag
apanualiosbunisig) auanualosbunso|
uawuoysbunyeyosag

laue|d uswJojsbBunyeyoseg jyoisiaqn



% N3IO¥NOSS3Y ANN NIZNVNI4 LNIWILHVd3ad
slauuImas) sap Bunmiw.g ‘Bunisibuey auisy SIaUUIMBS) sap Bunpiw.g ‘Bunisibuey Buniaibuey
Jawysujis | oid BunbBipeyosijus|eyosne swiwnssiaidiwess
ysujie L IPeY ey d ) 9 [Z1 "My ‘wab]
pueminy | pueminy | puemjny | pueminy | pueminy | pueminy pueminy puemjny Am__w__w__w%q_wwo_wﬁuv
%08 %08 %001 %08 %001 Xgl X¢ X¢ ’
I Iw auyo Iw auyo Iw Iw Iw/auyo ez
H 11 y | y 1 1 juw/auy J(Beiyneabjo)/Peiyny
sipnis alpnispieloid aIpn}suaap| quomaguam | NSNS 1 glemeansm
pieloid usap|
-sbBun)sig) -sbunisig) uauy
JUESSY aipmssbunue|d SRR gqlemaquamsbunue|d
wniwslibsbunjialnag yousbsiald Bun|iaynag
wAuoue jyoiu wAuoue BuniynyyoinQg

evl VIS BunupiQ Bexyneusipmg

Z¥l VIS Bunuplio glamagnam

VIS Yoku udliesualyelian




G NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

JyouaBsiald sep ,1eisepus, yeNwAuouy alp <

BunsoT Jauld
(0o ‘zusizijjousyoe| ‘jeyjeuoijund) JeHiend alp Jysis punibiopiop w| <

‘uspul) nz Bunuaisijeay uassap Jnj Jauued
usp pun ua)jeysa nz pjaloid sepusyasyooy Anejijenb usuie Bunj@isuagelbiny
ayosiyizads alp Jn) win ‘QUuawnJsu| uie Jagabbelyny usp Jnj 1sI qamagnap Je(

:Bunpuamuy

(6002) @gqiemaqgnaminalusbu] pun -InpaiyaIy Jnj bunuplQ vl VIS

VIS Yoku udliesualyelian



NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

usjbiiejog Joj|e yeyubajul pun yeybibueygeun
alp ue Buniapliojuy ayoy auis }||els 1elwAuouy apus|ya aip <

I1SI YoldapJope JyoIs Jayoljyoe) sne wniwalb
-sBunji@lnag pun ujawyau|ia] usyosimz Bojei uld uusm ‘|[OAUUIS uuep
1SI 13 "puniBispio/ Wi susagqeydo/ sauls je)end alp 1yais belyyneusipnis wisg

:Bunpuamuy

(6002) ebeiyneusipnisinalusbu] pun -InpalyaIy Jnj bunuplQ vl VIS

VIS Yoku udliesualyelian



NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

1SI Jenbepe 1yoiu wiojsbunyeyosag aualjuallosbunso
aIp OM ‘Ussaminaluabu| pun Jny8)Iyoly yolaleg wi usbunisiapsualq Jn} <

yolapJopa ziesuesbunso Jayosuaue|d uiley <

‘(euayosbunisio]) uajivlld nz uabunisia] usuaqgaliyosabsne
alp InJ Bejyosnz uap sjogebuy ualellamadgisag sap Jajalquy
Wap pun uapul} Nz aqebiny auagaliyoswn Jep| auld anj bunisia a1saq al(

:Bunpuamuy

(€10¢) usuayosbunisiapnyd}iydly pun -inaiuabuj any BunupiQ vyl VIS

VIS Yoku udliesualyelian



NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

isiuqab.ig sep Japuaiynj|oiz
oswn ‘Bun}iaiagioA alp pun uabejpunJisg alp Jadipuny pun Jasizead af

I6 usiyeps/ sjje Jnd

‘uapJnm Jjyemabsne bunjiagieaqualiop) JNZ
aJn1S usuabuebabueloA Jap ul Jyolabsiald WOA a)yalold usalap ‘uasse|abnz
Jawyau|ia] Jnu ajn1S ud)ioMz Jap ge puls ualyelap uabijnisiysw 1ag

Biynisiamz aqiamagpemsbunisigjjuuesas) <

(uaiyepda/\ BAId|8S Jopo auayo) biynisule agiamagpamsbunue|ld <
‘[obay Jop u|

SOJ9M3Q}}d\\ SOp Uajnis



N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

a|Idpowsbunpoimqy Ya19|64aA 2



0l

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

YIOAA Solaljjebue
(uayeyosuabig ayosnabiaus ‘ayosieyisAydneq ‘usbejuy
ayosiuyoslepneqab lusijeusie HaxbneyyoeN ‘eljeuonyund)
uabuniaplojuelazinN Jop bunjnu3g aueiwndo

pJepuelg Jalequialap  :jeijend <

Jezsbunuaisijeay auaiwndo
JoyJayoISullIS]  UIWId] <

118YJ9Y2ISUB]SOM
JlayJayoissbelrian

(uajsoysgallag pun -sbunj|a}sig) uaisoysnyAzsuaqga

(slujjeylanuazinN/-uajsoy| sajewndo) JIa)yoIjeyYoSUIAN  UdISOY <

liayneg sje nebiey suojuey| sap 9917



NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

usjjeyJiaiyoaline wneJjsz ususiulep
inj syjemneg sap LA pun 119yyolBnelsyoneiqes) «

Bunyey.3 z9

1aiwndo pun )@1sebiayols gaueg «

qau3eg L9

Bunyeyosiuimag 9

uaqoyaq |abue <«
uswuwouabge Bunuyosaigessn|yos &

uswiwousb galyag ul pun uswwoulagn yamneg &

ssn|yoasqy ‘awyeuqaLyaquj G

Bunuaisijeay ¢

HI18)s48 Belus pun yayusyoljld ssewsb yiamneg « Buniynjsny gs
Wyoladle aylaisbuniynisny « pefoadsbuniynysny Lg
Besjueaqebiap

1yolauie allalaqebiap «

‘yoia|BianlayO ‘Bunqgiaiyoassny Ly

Bunqiaiyassny

1B1wysuab ypasineg &
MOIZIJIBA BUIWIS ] puN UB)SOY &
161jIImaq MBloid «

pialoadabeyny
‘uaiyepaasbunbijimag ¢¢

Halulep sululs| <«
uaiwndo usysoy pun paloid «

piafoidneg z¢

Ha1wndo JexyoIeydSHIA pun uondezuoy «

piafoadiop Lg

Bunuanyaloud ¢

usyoaidsjus usjsaq we

uabunuaplojuy usp ayojam ‘yyemabsne pjaloid/iviviquy &

uaiyelidajyemsny gz

uasaimabyoeu jIaJequoBR|\ &
uyalulap uabejpunibsbuniaipalold «
169j0b)sa) uonesiuebip pun usayabliop &

alpnjss}iayieqyoe
‘uoniuyappialoid 1z

USIPNJSIOA Z

16ojeb)s9) a1bejesSBunNsg « ualbajesyssbunso Bunue|d
yaluyap usbunbuipaquawiyey pun 9|di7 ‘@ssiuunpag & ‘Bunialnwuoysiuynpag L1 ayosibajenys |
d|o1Z uaseyd|ial uaseyd

ZLl VIS yoeu uaseydsbunue|d




¢l N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

(seyalold sauls j0gabuyy)
glamagpnemsbun]siouesan) :[|I9PON SOABUWIBY <

(N.L) 18wysuidjunjejoy

(No) Jswyauidjunjeiauan)

(d9) wea]-1aue|djesauan

(‘018 ‘eglamebneg ‘bjje Jsisiswneg) Joswyasulaunpzulg <

("018 ‘us)sieizadg ‘ainaluabu| ‘uspyaliyoly) Jaue|dipzulg <
(19319)3WeS A S| PBYIY2ay) Bunbeyineaq|ozuig 9||9UOI}UBAUOY

<

Bunuaisijeay pun Bunue|d ajjepowsbunpoiImqy



€l

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

Bunjjeisieun syosuolesiuebio-yolyoe4{ -----
Bunpuomjuelap ayolbedap

lswiysuisiun

| ualsieizadg (]| inaiusbui || PRUYDIY

lsyneg

(19)13)jWwesan sje }4a3IYy21y)

BunbeJjyneaq|azuig a||9UOIJUBAUOY



145

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

ualaluyep
nz yeyjwesab usbunyebsyoegqly
a|le Jny |le4 wapal ul

1s1 usbunjsigjanjueles) Jop Uelg JIaq —
ualaluyap Nz P_NYoIY
Nw yolBespan saip ist NS yoInp
Bunuynjsny 19q ‘usyaglesnueles)

alp |le4 wapal ul usiuiplooy Jaueld -

zuanjosu| ‘|6zq usbeluanezuIg

auIey = :B13yoIm Joge ‘auley = 199 oyjisuuadwiniy| saJauig)y = usijueles
(plundyez usjeds wauid
nz JezinN Jep uaiysbagsbuniepuy) Jawyauiaun
Bunue|d Japusj|jol nz zuapua | / Jaue|d suajias juswabeuely usabunispue
auldy = | Jap ul uyny peibajiay Jayolpalyosioun = wielD Jabluam zuspua| Jop U] = | -sbBunjelsag
(Bungieayossnelsueldjazuly)
Bipuamiou uagebiap pun
usbunglaiyossny aJalyaw ep ‘usyels aulwa |
auIdy = Jajeds "}66 ssnw aseydsbunianyelold = auIgy = / Heznegq
ZUB.IN}UO0Y| Jysw ‘I818Iquy JUS|\ =
llayneg
uajysunbnz 9,00| nz Bjopeaqebisp =
Jauiap| uswwnsaqgeblanjazulg ep
‘1985046 ualyepa\ usbipueyialy
uIey = auIey = wi uapunis}ogabqy Inj |enus}od = slald
apjadsy ayosnijod a|193yseN alldaoA | ewsay)

(19)13)jWwesan sje }4a3IYy21y)

BunbeJjjneaq|azuig a9||9UOIJUBAUOY d|BWNIDN




Gl

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

abeisyanjozuig

(undizsipyoe
Jopal1eq) Jossoib oyISLSINYOY =

uabjoue pundiioz walsjeds
wiauld nz pun }aye1sab usuuoy
Bunyebsyiaqiy oid ueqebiap =
1q4maq ujazuis uljdizsipyoeH
apal yois ep ‘uaLiviIyaqebiap
uslialulap Jap pueyue

ep ‘Jawyauialun pun Jaueld Jap Bunue|d Japua||0l Nz zuspua | uapJlam jjyemab usuidizsipyoey Bunueld /
[yemsny Jap 199 Bunwwisaquy JUsyy = | J8p ul uaiyn) UsUOISSILIQNS B)|9ULISD) = J9||e us)sag alp usuuy S3 = | uolIssiLgng
abelyandzulg ep ‘usqabab
OVN| SUalIas lIayJeqianalg usw
Joupedyoaidsuy aiaiysw = / SSNpjuIg 1SI Jsawysuiaun -abeuew
auIdY = puemjny JaAielsiulLpe Jayoy = / Jaue|d Hw uayaybueImyos 1ag = -uausyneg
ayJomsbeina axa|dwoy Jobluspy =
Jayoeyule Bunsgjnesbelyia
(uabunzyaiensbelua 19q bBulpueH) abiasula sl Jawyauiaiun
auIdY = uisupedsBella UOA [UeZDIA = / Jaue|d Hw uayaybuaImyos 1og = abeiuap
1q4maq ujazuie uldizsipyoe
apal yois ep ‘ususiuyagebiap
usjialulep Jap pueyue
pueH Jauld sne sg||e uapJlam jjyemab uauidizsipyoe
auley = 1yolu ep ‘ews|qoidus|eispiuyos “J66 = J9||e ua)sag oIp UBUUOY ST = 1euend
apjadsy ayasiijod aj19yoeN 9J18}oA |  ewsay]

(19)13)jWwesan sje }4a3IYy21y)

BunbeJjjneaq|azuig a9||9UOIJUBAUOY d|BWNIDN




9l N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

Bun|ieisisyun syosuojesiuebio-yolyoe4 -----
Bunpomjuelsp ayolbellsn

Jawiysuiajunjeiauas laue|d|elauas)
Buniynjsny SO pun bunue|d

llsyneg

JawiyauJajunjelauan) / wea]-1aue|d|esauan)



Ll

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

uaJaluyep nz yeyjwesab
uabunyebsyiaqiy 9je Jny e
wapal ul 1s1 usbunjsisjnueles)
Jap uelg Jaq -
ualaluyap
Nz wea]-49 jiw yoibesuan
salp }s1 NO yainp Buniynysny
199 ‘usjioglesnueles) aip
[le4 wapal ul yaiuiplooy lsueld -

auIey = auIey = :Bryyoim Jage ‘auidy = usijueles
(yobo10b (Bunyen)
Beyap wi usplom ssuejdyoey ua||@IspIuyos bBiuam siq |
/ Jaue|d Jnj usuoIIpuoy] :SlomuIH) JNU wes | -49 susalias ep ‘Uaiznpal uabunispue
auIdY = BUIDY = OVINI puemnesuoleulpijooy = | -sbunjslsag
(Bunglaayossnelaue|djazulg
aul9y) Bipuamjou wes -4 Jny
agebiay aule pun Bungiaiyossny
auId Jnu ep ‘uaue)s Jayndy aulwa |
auIeY = ouIdy = 166 uuey eseydsbunionyslold = / 1eznegq
Jauejdyoe / Jaue|d
19ssQUb wes | -4 swwnsaqgebiap 3||e Jnj negey ‘ulsue|dyoe
ep ‘Jaulap] ualyepa usbipueyial u9||e JiW J3IUIpIooY sy
auley = wi uspunusjogabqy Inj [eusjod = ep ‘siaidaqebiap Jebnsung = siald
apjadsy ayosnijod a|193yoeN aIdajoA | ewsay)

(d9) wed]-isaue|djesauac) ajewyJa




8l

NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

suojuey| sep
us)se|NZ swea | -4 sep juswabeue|y

ulsyneg sop
uonisod pieisian (N9 Jagnuabab
alepuosaqsul) usnuq Jagnuabab

suojuey| sap Japueynai |

auIdy = wie|) salo)beidabsne “J66 S|e swea|-dS) Sop 9||oy = sasJIanI(g
(4ue|dyoe / Joue|d
Janebiey Bunpejuig) Jequem sezues)
S|e wea] Jnu ‘Jsuayo wesa | sazueb 1g4maq Bajdwoy wea | -49 sep yolis (4saueldjozUIg
s|e ep ‘Jaue|dyoe Jap |yemsny ep ‘uapsam jyemab uauidizsipyoe auIdy) wea | -49 saywesab Bunueld /
Jap 19q Bunwwiisaqyy auiey sig Bluapy = | Jo||e usisag aIp JaWWI JYOIU USUUQY ST = anj oyisusinyay sabljewuls JnN =« | uoissIWgNg
(Bunyen)
Beiuap | Jnu ep ‘puelyosabule ug||81spIuUyos Bluam siq | usw
OV SUSlISS 1I9)JeqJanals / sshjjuig JNuU wea ] -do sualias ep ‘1aiznpal -abeuew
auIdY = 1S Wea | -4 wi uajiaybusimyos 1ag = OVINI PUBMINESUOIJBUIPIOOY = -uaslayneg
(1equonays
uagebiaa- / usbunpejuiejezulg sje Pooapabqe Beluap
1YSIU ep) yos|eHan pam Jauejdyoe / yoejuia 1yolu -d9 yoaunp uauidizsipyoe 4 1amos
Jaue|d Janebuey '|6zq yisnejsaqebion = yoiyoal palbyn-4o Bunjsyoamsny = ‘wea]-do Jnj Besuop L INN = abeiuap
(1810 uoA uspialold uaxa|dwoy
194Maq J39|dwioy wes | -4 sep yols 18q a1apuosagsul) piospabge
ep ‘uaplam jjyemab usuidizsipyoe Beiusp-do yoinp usauidizsipyoe
auldy = | Joje us)sag alp JawWI JYOIU UBUUQY ST = JOMOS pueH Jauld sne so|Iy = 1eynend
apjadsy ayoasnijod a|i8yoeN 9lId}oA |  ewsay]

(d9) wed]-isaue|djesauac) ajewyJa




6l

NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

(usileusye|N Jop 1eNEND Bunyeyulg
"0saqsul) yolsseaun uayneg NOJ

auIBY = 1eyend 7'z buniaiwndouuimas) = auIdY = 1e11eND

[[BJSINYUOYM-ND Wi Jawyauisungng (ebeupaniswiysulaiuniazulg auiay)

aujazuis yainp abjojyoeusbHeiapn NS yainp [abuey Jny Bunyey =

Iny Buniayoisqy ayolbesusp - |obuepy pun Buniynisny

auIBY = :Bryoim Joge ‘auiey = Jn} Jsupedyoaudsuy g -mzq | NN = usijueles
(48Z3NN) usplom UaIUBP YDI|pUIgIOA

aseyd uaynuy Jsuld ul uassnw (eb]0y- / B]j043UOKUBISOY) LBpI0Jeb uabunispue
ualelslel\ pun usbuniapiojuewiney = | ZUSLNX)UOY BUISY Bp ‘asiaid ajyoylaqn = | pam aazinN suauss uldizsig ayoH = | -sbunjsiseg

(8WayO Jop [1e)pue)sag

uswiwoyuisiaqn) 1Sl UILIB | ) ND 189 OYISIY SIMOS

-OLM/LLVYD Jopo 1a138p jnejgeneg uoljeuIplooy- pun agebianjwesan)

-SUOISSIWIQNS Wap JYdlu usyslsiajun J901sab / 1elenp aip ine ssnjuig ep ‘yolbow j1ozneg asaziny
usuolissiwgnsiawyauiaungng = uannebau 166 1ey yonipuiwlia] = pun }I8Zsuageylo a1aziny| = yazneg

juuexaq pundysz

uaynJj wauid nz usbunyebsyiaqiy

(421n8) pusyoaidsiua o||e un} US}SONOGEDISA djweso) =

abenyoeN ‘Jysw uonen})ISZuUaLIN)uoy Jawyaulaungng

auley agebiap yoeu ‘awwins Jap uajoqabqy pun uspeqgey

(Bunuyogaiqy suayo -sbunuyoauqy ‘sA ob1jqoisi3 Layoy 1s! ‘Mul ‘usyiequesbunaynisny

auIBY "Y' P’l) usiequidlaA Nz yolbeipan slaidsbun)|@)si3) sisudsbun|@isig wap 3||e Jny slaudjwesan)
11 H-dMg® / dMg yoeu syiewyousg = 1yolu siaudagebiap youdsiua "Y' p1 = | ep ‘siaudaqebiap Jablsuns siald
apjadsy ayasnijod aj1v)yoeN 3[1I9HOA eway |

(NS) Jawyauiajunjeilauac) ajewyJa\l




0¢

NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

(sie1d Bunuemaqgieq)
ydoyosabsne paim ulswysu
-19)UNgNS 19q UOIJEN}ISZUSLINYUOY =
suojuey|
sap udlse|Nz N9 sap juswabeuely
wie|D sa)beidabsne yie)s “J66 «
yeyosuayneg yoinp uabun|aisag
Ja)oledsian JBpo Jaue|d/wes ] -9
younp Buniaaijueld Jeyeiedsian 1aq

(usyeyzedey

alaygy) uspiam j@qoimebage
Jajuslziye "dsau Jossaq
uswii4-N9 8ss0.Ib yoinp usuuy

auIdY = BungaiyosIaAuILLIS | puNn UBISOMIYSIA = | pueigssols) aim assiubloloeizads « S9sJaAI]
(4oZINN) uspIaM LBIULBP YOI|PUICIOA
aseyd uaynJj Jauis ul uassnuw
ualjelsielp pun C@@CDLQ_ULOH_.CNEDNN_ L] AEDNL_G_waCO_#NwQLQLO#C_
(1owysulayun Jenebiey Bunpejuig) uoA Bunplawiap) (JowiysulisluN|oZUIg BUISY)
Jawysuiaungng ue uagebiansiagqly Jaue|d alp ue usbuniapiojuy ayoH weauawyauiaiun saywesab Bunueld /
19q Bunwiwnsaq duIdy = :Bunglalyossny Jajeuoipjuny I9g = Iny oyisusinyay sabljewul@ INN = | uoISSIWIQNS
Jlsyneg uswiyeusseN-NOd = (Bunyen) a|@1s1UY2S
(suiwia] pun jejend ‘uasoy| UOA / Beauap / uoissiwgng | Jnu usw
uonluyaq aneusab) aseydsbunyiaiaqgion Jawyaulayun suayes ep ‘Yaiznpal -abeuew
auIey = Jap Ul puemyny JOYOoH = OVINI PUBMINESUOIJBUIPIOOY = -uausyneg
€G SIq L uaseyd-VvI|S Ul jepuelp JaupedsbBeluap-iaue|d | JNU Y'p| =
-NDd 40} Bespiap-iaue|d Jojeledag = (eBesaniswysuIaUNjoZUIg
yoeJUIS JY2IuU YoljIyodad Jawyaulaungns auley) Jeupedsbeiusp
auIey = Jaujgzuie Bunjsyoamsny = -Jawysuisiun | INN = abeupon
apjadsy ayosnijod aj19yoeN 9JI9}oA |  ewsay]

(NS) Jawyauiajunjeilauac) ajewyJa\l




¥4

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

Bun|ieisislun syosuojesiueblo-yoyyoe4 -----
Bunpomjuessp ayolbelpan

Buniynisny Bunue|d

Iswyauisyunielo]
Buniynisny pun Bunue|d

SO -

UoISSIWGNS ML -

/ pRloid -

Inl Jsue|djessuss

Lsyneg

(NL) Joawysauiajunjejo



¢c

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

(JoZINN) uspIaM UBIULBP YOI|PUIgIaA

aseyd uaynuy Jauld ul uassnw (eb)0y- / B]j043UOHUBISOY) LBpI0Jeb uabuniapue
ualelslel\ pun usbunispiojuewiney = | ZUSuNX)UOY BUISY Bp ‘asiaid ajyoylaqn = | pam aazinN suauss uldizsig ayoH = | -sbunjgisag
(usjoynzuis ayipasy} a181yswW Jyolu)
aseydssazoid ayosiiod | Jnu ep
‘TIoMaqoMSbuNISISWIESaS)
I8q Jeneppisloidjwesss) 8ziny = (suayO Jop |1Ieypueiseg
uswiwoyuiaiaqn) 1S UILIB | ) N1 189 OYISIY 91IMOS
-OLM/LLVYD Japo 1a138p jnejgeneg uoljeuIplooy- pun agebianjwesan)
-SUOISSIWIQNS Wap JYdlu usysjsiajun J9101sab / 1elenp aip ine ssnjuig ep ‘yolbow j1ozneg asaziny
usuolissiwgnsiawyauialungng = uaanebau 166 1ey yonipuiwia] = pun }I8Zsusageylo a1aziny| = yazneg
uapJlam jyolatabuie apayO nw apjalold
ayal|palyosIalun ep ‘Jeqyois|bion
Jamyaos puis aslaid-sjoqabuy
“USgIoMaq)IoMSDUN]SIOWESaY) 1Iog =
Jaue|d-NL 1ognuabob
d9 uabijiasuauayneq sap jepueip
-INDd In4 usbunisisjiaue|d ayoljziesnz = juueyaq pundysz uaynly
(Jequaiuyep Biluam yoou aseyd Jayndj ui widuls Nz yismjuessg sep Jny
SO {18ina) pusyoaidsius abesjyoeN USJSOMIBUB|d "PUl USISONSQEDISA =
‘JysW UOIJEN}ISZUSLINYUOY| BUIdY Jawyaulaungng
agebla yoeu ‘swwnssbunuyoaiqy Jap uajoqabqy pun usnegey
(Bunuyoauqy ausayo 'sA 0611qoysi3 Layoy 1Sl ‘Pul ‘usyiequesbuniynisny
auIdY "Y' P’l) usiequialan Nz yolbeipan slaidsbun)|@)si3) sisudsbun|@isig wap 3||e Jny slaidjwesan
11 H-dMg® / dMg yoeu syiewyousg = 1yolu siaudagebiap youdsiua "Y' p1 = | ep ‘siaudaqebiap Jablsuns siald
apjadsy ayasnijod a|193yseN a|IdpoA | ewsay)

(steudjeyasned) (N L) Jowyauidajunjejo] ajewJaN




€¢

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

Jaue|d-NL leqnuabab
d9 usabiiesualiayneq sap 1epuep
-INDd 4nj usbunsiajiaue|d ayoljziesnz =
yoejuIa JYdIu YoIjIyoad Jawysuiaiun

(Yolpaiyosieun

IBPON-NL yoeu o :Bunjysy

“lsyneg NDd

pun/ispo g¢ siq L¢ usseyd-vIs

uabunisia)|ia] ) Jouledsbeliapn
-laue|d Jayoljziesnz | "Y'p’| =

(ebeupon

-Jswiyaulayun- / -1oue|dipzuig

auIdY = - / Jaue|dgng Jaujdzuid Bun|syoamsny = aulay) Jounedsbelua | INN = abeinap
(paim poubajul wes | -n1
SEep Ul 49 Jap SSep ‘UspIdaIdA
(usijeusiey Nz 1Sl s8) pJim 16el)neaq jepuely
Jap jejienp Bunyeyuig aispuosagsul) -SO WauIs Jiw Biiesualleyneq 4o
yolissepaun disyneg NOd = Jap ssep ‘usgalisnzue Y p'l 1Sl
auIBY = 1eyend 7'z buniaiwndouuimas) = ‘ua||@1s Nz JaydIs jeyjend alp wn = 1eyend
(ebeupon
-Jawyaulajun|azuig auiay)
leISINYUOY-NL Wi JaWYsuIaungng N1 yoinp [o6uey Jny BunyeH =
aujazuis yoinp abjojyoeusbelan Nl yoinp saje any bunyeyyopy =
Iy Bunisyoisqy ayol|belusp - jebuepy pun Buniynisny
auIdy = :Bryyoim lJoge ‘suioy = Jnj Jauypedyoaudsuy | INN = uanueles
apjadsy ayasnijod a|193yseN a|IdpoA | ewsay)

(steudjeyasned) (N L) Jowyauidajunjejo] ajewJaN




ve

N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

(steld Bunpemeqiaq)

ydoyosabsne pum ulswysuiaungng
199 UONEN})ISZUSLINYUOY =

suojueyy

Sop ua)se|nz N1 sop Juswabeuel
wie|n sajbeidebsne yiejs J66

yeyosilayneg

younp uabun|e}sag uajejedsian 1aq

(usyenzedey

alaygy) uspiam j@xoimebage

Jajusiziye "dsal Jossaq

uswui4-NL @ssolb yoinp usuuy
puelgsso.ls) aim assiubiaisleizeds =

(N1 "7z oyisusBunziaswin)

auIdY = BungalyosIoAUILLIB ] puUN UBJSOMIUSI\ = uaneg + uaue|d sajelbaju| = sasIanIq
(1eZ1NN) UBpPIOM PBIULBP YDI|PUIGIOA (Bunqgraiyossny ajeuoipjuny sje Japo
aseyd uaynJ} JauId ul uassnuw yoljwwoyJaay) Bipuamiou uoissiwugng
ualjeualel\ pun usbuniapiojuewney = Bun)iaiaqIoA In} JoUB|d BUIBIXT =
(4dwysuislun / Jaueld (wnesjaidssuonelaidiaiy (48WwysuwIBIUN-
JanefBiey Bunpejuig) Jewyaulaun- uoA Bunpiawap) / Jaue|djozuig auiay) ylemneg
/ laue|dgng ue uagebiaasyagqly Jaue|d alp ue uabuniapiojuy ayoH sajwesab Jn} oyISUsINy oY Bunueld /
199 Bunwwnsaqyy suIey = :Bunqiaiyossny Jojeuonuny 1og = sabljewuls ‘mzq -ul@ Jnu =« | UoISSIWIQNS
Jlsyned uswyeusseN-NOd = (Bunyen) sj@1spIuY0S / Beauap
(suiwla] pun BN ‘USISOY| UOA / UoISSIWQgNS | Jnu Jawyauiayun Jusw
uoniuyeq aneuab) sseydsbunyisiagiopn | Jaue|d suajies ep ‘Jsiznpal -abeuew
auley = JBp Ul puemjny JoYoH = VNI PUBMJNESUOIJBUIPIOOY = -ualisyneg
apjadsy ayasnijod ali8yoeN 9JId}oA | ewsay]

(steudjeyasned) (N L) Jowyauidajunjejo] ajewJaN




Gc N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

3
%u M W W ssnjyosqy ‘ewyeuqgalyaqu] € Buniaisijeay g
o mill 2 || 2 Buniynysny zg
M. M an nu_u paloadsbunaynysny Lg
) . =
> B M o) . .mm.::mmnmm,_m> Bunqiaiysssny ¥
= 5 nUo yoia|BianpayQ ‘Bunqiaiyassny Ly
S N —
Q)
Q ® ® o m polosdabepny
s U U c w_ ‘uaiyepaasbunbijimag ¢¢
@ ® = o Bunuanysfoid ¢
= () =) ) o
S T Q = piefoidneg z¢
= m;nvu Meloidiop g
L
o «Q
giomagyspA / mm._tsmcm_bgw ualyepaAlyemsny zz
U3IpPNJSIOA Z
alpnjssyayeqyoe
Beaynejgzuig ||SUOIIUSAUOY ‘uoniuyappialoid 1z
ualbajesyssbunso Bunue|d
‘Bunialnuiioisiuunpag L1 ayosibajens |
uaseyd|ial uaseyd

uaseydsbBunue|d ZLL VIS 49p jnejap wi ajjapowsbunpioimqy Jap

uogjuelieAsuoiljeuiquioy ._m.._o__m@:._ Jyaisiaq




9¢ N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

16eJ)neaq ||ouoIjUBAUOY pun uldzuld
Jawiyaulaun alp aIim usplam J1apo wes|-49) sep uszuebis Jsueidyoe4 uaia)iom
alq ‘(sslemuaseyd bunso|snesbelyny) 16eiyneaq uaseyd a|je Jagn pun
1JaInjeAs wes| -do) S|e Sjialag Jaue|d uai1sbinyoim aip usplam (giamaguop Japo
Belyneusipnls) uaiyepasAjyemsnelaue|d ualaiualiosbunso| usbibuebion w| @
* Bequeaqgebla) ‘Yols|biaAuayO
‘Bunqglaiyossny” | aseyd|ia] aAipadsal ‘ aloidiop” | ¢ aseyd|ia]
Jap ge Jawysulalun pun Jaue|d uaialiom Jap Bunbelyneaq|ozuig a||9UOIJUSAUOY
aula 16|joud ‘(qlemaqguap) Jepo Belyneualpnis) Jnpy8iYdLy yolaiaqyoe
uap Jnj ualyepaAlyemsnelaue|d uauanualiosbunsg| ‘uabibuebion wauld yoeN @

"16eJlyneaq ||9UoIUSAUOY
pun ujezuld uaseyd aj||e Jegn uspJom Jowyauiaiun pun jaue|d 9|V ©

uaseydsbBunue|d ZLL VIS 49p jnejap wi ajjapowsbunpioimqy Jap

usjuelieAsuojeUIqWOY J8YdI|Bow Jyaisiaqgn



yXé N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

‘uajelabge puabuup
uoneuUIqWOY| JBsSaIp UOA paIM ‘usbuniyepig JeAiebau punibiny "uaj|e1snziayols
o)l Jegn Japo Jaq|as INDJ Sep ‘uayas usbunmzab abjo4 ul YyoIs pJim Jiayneg
18 "1II91s Beuus Jejun yoIs 19g pun jwwiulagn wes| -45) ayoljbunidsin

Sep N1 Jop ssep ‘USNYDIBQ 1P JYsiseq @ uoneulquioy] JNZ SjUeleA SIY @

(INDJ) 1usweabeuews)eljen ausabozaqgpeloid
sep Jn} Jaibelyjneag s|e uiyJaiiom uyl 1zinisiajun pun jj|@isiajun uisyneg wap
1919|q 495 aydI1jbunidsin Jaq "weslaue|d usuabla wauld Jiw Buniaisijeay pun

Bunue|d Jn} Bunuomiuels) ajwesab aip Poloidabejny ‘uaiyepaasbunbijimeg”
e aseyd Jop ge ML Jep jwwiulagn @ uoleuiquoy| Jap jne puaneginy @

(N9

SOp Jawyaulapungng sje unu ualalbe Jawysulaiun@zulg alp :j||81sabiep 1YoIN)

‘usbunjsiajisue|d auley 1buliqie N9 Jaq "1besyneaq NS ule Jawyaulajunjazuig
UOA 9||91SUB PJIM ‘WEd] -4 WauId Ji @ uoleuiquioy| Jop bunpjoimiualaliopy U] @

uaseydsbBunue|d ZLL VIS 49p jnejap wi ajjapowsbunpioimqy Jap

usjuelieAsuojeUIqWOY J8YdI|Bow Jyaisiaqgn



8¢ NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

"us||@)snziayols 8l Jegn Japo Jaq|es NDJ

sep ‘uayas usbunmzab jnaule abjo4 Ul Yois pJim Jisyneg Jaq 118YyJayoisua)sod
usbjlazynJ) Jaule ussuey) yois uaqabis Bnzusbe) w| "nz sjewyoou

uswiyau syuswabue-wie|D) pun -abuey) sep usyIsliy ai( "uaJialjnwlo)

Nz puassaljyosge 1syoljbow pun Biiezynl) ‘pusssejwn Bungiaiyossny
usjeuoIpun} JauId WI04 Ul SJg||giseg pun uilayneg sap usbunispiojuy alp puls
“ley usjaignzue siaidjeyosned usuis aseyd uaynJj }siassne Jauls ul Js)eiquy
Jap eq "MaInjeAs NIYSS usbizule waule Ul Jawysulaiun pun Jaue|d aAISnpul
‘Plaloig uie Biiezyols|b uspiam sqiamagpiemsBun)siajjuesac) sauld uswyey Wi

‘ug||91snziayals anliq Jagn Japo

19q|9s NDJ sep ‘uayas usbunmzab s|jejuage abjo4 ul YoIs paim uayneg 1o
"HaYJaydIsua)soy| uabijiezyndy Jauld usaosuey) yais uagebia bnzusboeg wj| ‘nz
uswiyau sjuswabue-wie|D pun -abuey) sep usyisiy alq ‘N.L wnz yaloidiop”
L€ @seyd Joap ge syalaq lagep 1josyoam Bunlomiuelanlwesan) aiq ‘)j|e1siaiun
Nl WauId aseyd usynlj Jyas Jauid ul sjialeg weauaue|d jwes paloid
alaInjeAs sep (gqJamaguap) Japo Besyneusipnls) usaiyepaAjyemsnelasue|d
uauenuallosbunso| Wauld Yydeu pJim UoljBUIqUIOY Jasalp U|

o

uaseydsbBunue|d ZL VIS 19p jnejdap wi ajjapowisbunpjoimqy Jap

usjuelieAsuojeUIqWOY J8YdI|Bow Jyaisiaqgn



6¢ N3IDJUNOSS3IY ANN NIZNVNI4d LNIJNILHVdId

ssnjyosqy ‘awyeuqganiaqu] €g Bunuiaisijeay g
Buniynysny gg
peloadsbunaynysny Lg

Besjueaqebiap
‘yoi1v|BiaAudYO ‘Bunqiaayossny Ly

JO/HN Polosdabepyny
_—__uw._v_wm:—._._r_s“_.m=< ‘uatyepdansbunbimag ¢¢

Bunqiaiyassny

Bunuanyaloid ¢
paloidneg z¢

O/ paloadiop Lg
JipaJysbuniai}yaloid

ualyepisalyemsny zz

USIPNJSIOA Z

AD/HY Npaysbunue|d alpnissyiaxyiequoep

‘uoipluyapyyalfosd 1z

(14 000,062 qe }paty) puemjnesbunyiaiaqion uaibajenssbunso bunued
‘Bunialnuiioisiuunpag L1 ayosibajens |
uaseyd|ial uaseyd

a||apowsbunpoimqy Jap 3aybibueyqy ul

uabunyoaidsyipaly Jop apjundyldaz yaisiaqn



NIDJJdNOSSIA ANN NIZNVNI4d LNIJN3ILHVdId

uajjeyos zualajoy awesulawan)
usneJua/ 1Jeyos us)eyts salie
Jjeyosiauliedsbesop <

uaba|nz)say usuoissiwgng-NL/ND 49p J0A puls uauondQ abijjellIvV <

Janug Bunzinisieiun Jw Biou uusm ‘usuamadq Alalgo
pun uagablioA Jepy Bunjivlnag pun usbunBuipag ‘uaiyem JIa)ydIinella)
UJapJo} NZ puls uajuelIeAIdWIYdUIdUN <

_ujebaudidg” sip usuusy pun sizeidd assiujnpag
a4yl uaiaiulysp (Jaue|d "ul) ulsyneg alp pun Jg|jeisag alp ‘1zjesabsnelopn
ING puis NL pun NS Jiw usbunuyepyg <

'0)o ‘Jabeujsiupnpag ‘wesjsbunue|d ‘Bunj@isuagebiny/suageyto sap Uy
uajyem spjajwn sap punibine [[ppowsbunpjoimqgy sajsyaiibowysag <

BunyJtawaqgssn|yoss



